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Rigas Makslas un mediju tehnikuma (turpmak RMMT) attistibas un investiciju stratégija nakamajiem
septiniem gadiem balstita uz:

e |zglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”.

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam.

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam.

e Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (projekta izstrade).

e Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (projekts).

e Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém 2020. gadam

e Starptautiska macibu vides pétijuma OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu direktori —
kvalifikacija, nodarbinatiba un slodze, darba ievadiSana un profesionala pilnveide.

e OECD (2019), OECD Skills Strategy Latvia: Assessment and Recommendations, OECD Skills
Studies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/74fe3bf8-en

e Centralas statistikas parvaldes publiski pieejamiem datiem -
https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/dzimstiba



1. Vispareéja informacija

1.1. Kopsavilkums par profesionalas izglitibas iestadi

NOSAUKUMS PIKC Rigas Makslas un mediju tehnikums
JURIDISKA ADRESE Jarmalas gatve 96, Riga, LV-1029
PAKLAUTIBA Izglitibas un zinatnes ministrija

KVALIFIKACIJAS LIMENIS TreSais profesionalas kvalifikacijas limenis (atbilst ceturtajam
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktras [Tmenim)

IZGLITIBAS PROGRAMMAS | 12 makslas nozares izglitibas programmas

1 badvniecibas nozares izglitibas programma

METODISKA VIRSVADIBA Makslas nozares dizaina un radoso industriju sektors - Vizualas
sazinas lidzek|]u maksla un Lietiska maksla.

PEDAGOGI 122 pedagogi un 17 pedagogiskie darbinieki

IZGLITOJAMIE 1009 (01.10.2020.)

1.2. Misija, vizija, vértibas.

MISUA Kvalitativa profesionala izglittba rado$a un demokratiska vide,
darba tirgu pieprasiti un konkurétspéjigi absolventi.

VIZIJA Latvija un Eiropa plasi atpazistama un augsti noveértéta
profesionalas izglitibas iestade, kas i1steno makslas, dizaina un
mediju nozares izglitibas programmas gan vidéja, gan muzizglitibas
[fTmeni, kas balstita uz parbauditam un nostiprinatam lietiskas
makslas vertibam, ir atvérta nestandarta risinajumu un jaunako
tehnologisko sasniegumu izaicinajumam.

VERTIBAS Audzékni, kuri macas dro3a, musdieniga vidé, kuri novérté gitas
zinasanas un lepojas ar skolu.

RadoSums un atvértiba inovacijam un izaicinajumiem makslas
jomas izglitiba, ideju inkubators izglitojamiem un pedagogiem.
Profesionalitate — kompetenti, atbildigi, uz izcililbu orientéti
pedagogi.

Komandas darbs vérsts uz kopéju izcilu rezultatu, sadarbojoties
pedagogiem ar izglitojamiem, tehnikumam ar citam izglitibas
iestadem, nozari, darba tirgu, sabiedribu.

RMMT ir profesionalas izglitibas kompetences centrs, kura isteno vidéjas pakapes profesionalo
izglitibu, kas dod iespéju ieglt tresa limena profesionalo kvalifikaciju. Attistibas un investiciju
stratégija paredz izgltibas iestades stratégiskos merkus, prioritates, ricibu un uzdevumus
kultlrizglitibas joma laika posma no 2021.lidz 2027.gadam.

RMMT darbiba balstita uz valdibas noteiktajiem principiem un mérkiem izglitibas attistibas joma, uz
pamatvertibam profesionalaja izglitiba, maksla un kultdrizglitiba. RMMT tikai 30 savas pastavésanas
gados, mérktiecigi attistoties un sekojot izvirzitajiem mérkiem, ir kluvusi par atpazistamu, modernu
un pieprasitu izglitibas iestadi.



RMMT izglitibas un kultlras telpas modulis tiek balstits uz tehnikuma Cetru iekSéjo nodalu sinergiju,
kas rezultéjas darba pie projektiem, kur nepiecieSami plasa spektra un dazadu nozaru specialisti, ta
radot darba vides situaciju simulacijas, kas kalpo par lielisku pieméru izglitibas padzilinatakai apguvei
un profesijas izzinasanai. lek$éjo resursu sadarbibas rezultata izglitojamajiem tiek atspogulots
paplasinats ieskats citu macibu programmu tematiskajos saturos, un aréjo darba praksu iespéjas
pozitivi rezumé atgriezenisko saiti ar darba vidi, ta veidojot tehnikuma reputacijas nostiprinasanos
sabiedriba.

RMMT attistibas un investiciju stratégija profesionalajas kvalifikaciju programmas izstradata,
analizéjot esoso tirgus situaciju un raugoties starptautiskajas nakotnes tendencés - globalizacija,
digitalizacija, strauja dinamika. Tas liek ievérot Eiropas Savienibas, ka ari nacionalos un regionalos
izglitibas politikas planoSanas dokumentus, kas, pieméram, paredz “zala kursa” ievieSanu, ta
konkuréjot ar citu profesionalo iestazu esamibu.

RMMT savu nakotni lidz 2027.gadam saskata esoSo makslas, dizaina un mediju izglitibas programmu
attistiba un pilnveide, mazizglitibas programmu izstradé un izglitojosas vides paaudZu sinergijai
izveidoSana. Augsti novéertéjot un saglabajot Latvijas lietiSkas makslas un kultlras mantojumu, to
apvienojot ar laikmetigajam tradicijam un modernakajam tehnologijam, esam radusi iespé&jas
nakotné sekmigi 1stenot tehnikuma attistibas un investiciju stratégijas planus, dodot savu
ieguldijumu Latvijas ilgtspéjigas attistibas virziena "Zinasanu sabiedriba", sniedzot kvalitativu, visiem
pieejamu un ieklaujosu izglittbas nodrosinasanu "Gudra sabiedriba un izglitota vide".

“Veseligas” konkurences esamiba citu profesionalo skolu starpa esam radusi un cenSamies izveidot
savu individualo pieeju potencialajam meérkgrupam, organizéjot konkursus un olimpiades, ka
“Krésls” un “Jaunais Medijs”, prezentéjot tehnikumu “Atvertas durvis”, “Modes skate” un
piedaloties dazadu pasvaldibu pasakumos, ka “Pardaugavas svétki”, “Dizaina sala”.

2022. gada jau 30 gadskartu piedzivos Valsts jauno kokamatnieku profesionalas meistaribas
konkurss “Krésls”, kas ik gadus vienkopus pulcé profesionalo skolu labakos kokapstrades specialitasu
audzeéknus un vinu pedagogus spraigam sacenibam, aktivam metodiskajam darbam un pieredzes
apmainai nedélas garuma. Konkurss “Krésls” ir kluvis par mébelu galdniecibas ikonu Latvija, ka art
izaudzis no vienas konkursa nominacijas 1992.gada lidz septinam 2021.gada. 2012.gada izveidota
nominacija kura kréslus izgatavo izmantojot CNC darbagaldus. No 2013.gada galvenais konkursa
priekSmets Krésls tiek izgatavots ne tikai no koka, bet ari no metala.

2022. gada RMMT organizés jau 23. atklato tehnologiju un dizaina olimpiadi Valsts visparizglitojoso
skolu audzekniem ar mérki palidzéet jaunietim saprast, ka pasaulé rodas lietas, nakosgad olimpiade
tiks papildinata ar jaunu disciplinu multimediju joma. 2021. gada pirmo reizi norisinajas multimediju
konkurss “Jaunais Medijs” valsts profesionalo un visparizglitojoSo skolu audzékniem ar meérki
sekmét moderno multimediju tehnologiju izmantoSanu savas ikdienas dokumentésanai, kura
piedalijas vairak neka 60 Latvijas profesionalo un visparizglitojoSo skolu parstavji. Konkurss “Jaunais
Medijs” norisinasies katru gadu, vienojot un iesaistot visu Latvijas skolu jauniesus!

Mediju joma, pateicoties Eiropas fondu finanseéjumam, uzblvéts jauns Multimediju korpuss ar
filmesanas studiju, kura ir izcila akustika skanu ierakstu veikSanai un kurs ir jaudigakais ne tikai
Latvija, bet ari Baltijas valstu kontekstd. Sada infrastruktira un aprikojums lauj nodroginat
kvalitativu izglitibas procesu specialitatés — gaismosanas operators (tiek istenota tikai RMMT) skanu
operators (tiek istenota RMMT un Ventspils mazikas skold) un video operators (tiek istenota RMMT
un Ogres tehnikuma). Veidojot sadarbibas projektus ar Mediju nozares organizacijam un
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uznémumiem izglitojamajiem ir iespé&jams nodrosSinat praktiskas macibas reala darba videé
tehnikuma telpas.

Lietiskas makslas joma (koka un metala makslinieciska apstrade), nebls neviena skola, kura var
lepoties ar tadiem darbiem, kadus izgatavo musu izglitojamie kvalifikacijas darbos un kuri vél ilgi
kalpos gan ka tehnikuma ieglstamas izglitibas kvalitates zimogs, gan ieguldijums Latvijas kulttras
mantojuma kopuma. Stila mébelu modelétaju kvalifikacijas darbi, pieméram, meébeles Melngalvju
nama, Francijas, Somijas un citas véstniecibas, Pétera baznicas altaris, Aglonas bazilikas interjera
priekSmeti, Pétera Pavila luteranu katedrales Maskava mébeles un interjera priekSmeti u.c. un
Metalmakslas izstradajumu modelétaju kvalifikacijas darbi — Lestenes baznicas lustras un metala
meébelu grupas Rigas Botaniskaja darza u.c. Darbi apskatami vairak ka 70 vietas Latvija un aiz tas
robezam.

Nakamo septinu gadu virsuzdevums ir saglabat, noturét un attistit RMMT ka vadoso izglitibas iestadi
mediju un lietiSkas makslas jomas.

1.3. Stratéegiskas prioritates 2021.-2027.gadam

Izglitibas process - muzizglitibas koncepta balstits, radosi pilnveidojoss, kvalitativs, digitalizéts,
inovativs un ar augstu pievienoto veértibu.

Darbinieki - profesionalu, pasmotivétu un talantigu pedagogu kolektivs, kas orientéts uz
muzizglitibu, iestades mérku sasniegSanu un moderna, kvalitativa macibu procesa nodrosinasanu.

Infrastruktiira — ilgtspéjiga, radoSumu un socialo integraciju veicinosa, ergonomiski pieejama un
ekologiski moderna macibu un kultlras vide.

“Zalais kurss” - virzits uz efektivu un ilgtspéjigu resursu parvaldibu, ieviesot “zalas tehnologijas”.

1.4. Strategiskie merki 2021.-2027.gadam

VIENOTIE IZGLITIBAS SISTEMAS KVALITATES PARAMETRI

(darba tirgus dati, Pl
reputdcijas mérijums,
absolventu vértéjums)

procesa un macisands
pieredzé

daZadam mdacisanas
vajadzibam

procesu ilgtspéja,
efektivitate, atbildiba

KVALITATE DIGITALIZACIJA IEKLAUSANA UN ILGTSPEJA UN ATTISTIBAS
UN INOVACIJAS PERSONALIZACIA "ZALAIS KURSS" INDIKATORI UN
REZULTATI
Macibu procesa un Tehnologiju, inovaciju Skolu un macibu Resursu, Sasniedzami un
rezultata vértéjums kompetence macibu programmu pieejamiba | infrastruktiras un izmérami

1.Jaunie audzékni

izglitojamie.

aprikojums un
macibu materiali.

dazadam vecuma
grupam.

1.1.Mérki

Darba tirga Mdsdienu Elastiga modulara “Zalajam kursam”’
pieprasiti, digitalajam izglttibas sistéma ar atbilstosa vide
konkurétspéjigi, uz prasibam atbilstoSa | personalizétu pieeju attistit ilgtspéjigu,
talakizglitibu veérsti macibu vide, un piemeérota efektivu un atbildigu

attieksmi pret
resursiem.




1.2.Uzdevumi

1.Saglabat un
stiprinat tehnikuma
atpazistamibu,
uzlabot reputaciju.
2.Paaugstinat
kvalifikacijas darbu
kvalitativos
radrtajus.

3.Sekot lidzi
tehnologiju
attistibai un visu
aktualo ieviest
macibu procesa.
4.Nodrosinat
masdienigu darba
vidi tehnikuma
telpas.

5.Veicinat darba
vidé balstitas
macibas, kas
orientétas uz
turpmaka darba
attiecibam.
6.Veidot sadarbibu
ar augstskolam,
sekmét izglitojamo
talakizglitosanos.

1.Turpinat digitalizét
macibu vidi un
procesus atbilstosi
tehnologiju attistibai
un globalajam
tendencém.
2.Attistit izglitojamo
prasmes digitalas
macibu vides un riku
lietoSana.

3.leviest tehnikuma
IT infrastruktdru, kas
uzlabotu datu un
informacijas
koplietosanu, ka art
nodrosinat visiem
macibu procesa
iesaistitajiem
piekluvi
nepiecieSamajiem
digitalajiem macibu
[idzekliem un
resursiem.

4. Uzlabot esos$as un
ieviest jaunas IT
inovacijas (ka,
pieméram, virtuala
un papildinata
realitate, maksligais
intelekts u.c.)
balstitas macibu
metodes.

1.Pilnveidot atbalsta
sistému riska grupas
izglitojamiem.
2.Veicinat
individualizétu pieeju,
pamatojoties uz katra
izglitojama
vajadzibam.
3.Nodrosinat papildu
individualas
konsultacijas.
4.Palielinat
starptautiskos
projektos iesaistito
skaitu.

5.0rganizét
tehnikuma iekséjos
profesionalas
pilnveides konkursus.
6.Veidot
izglitojamiem
starpprogrammu
pasakumus.
7.Atgriezeniska saite
—vélme saglabat
kontaktu ar skolu.

1.ledzivinat "zalas
domasanas"
pamatprincipus
tehnikuma ikdienas
sadzivé.

2.1zveidot "zalas"
macibu vietas
artelpas, tai skaita
ara sporta aktivitasu
laukumu.
3.Praktisko macibu
uzdevumos ieviest
ZeroWaste un
LeaveNoTrace
principus.

4.Panakt visu
tehnikuma radtto

atkritumu SkiroSanu.

5.Lidzdarboties
dazados "zalas
domasanas"
projektos.
6.0rganizét
izglitojamiem
tiksanas ar Zero

Waste entuziastiem.

Par 20% palielinats
izglitojamo skaits
(no 1009 Ilidz 1200)
2027. gads.

Par 10% samazinats
atskaitito audzeéknu
skaits (no 9,37% lidz
5%) 2027. gads.

PKE rezultati
paaugstinati no 7,9
uz 8,1. 2024. gads.

Palielinata daliba
starptautiskajos
projektos no 10%
lidz 15% no
izglitojamo skaita.
2025. gads.

Palielinats
izglitojamo skaits,
kuri turpina
izglitoties profesija,
katru gadu par 2%
(2020.g. - 34%).

Katru macibu gadu
vismaz 6 iekséjie
konkursi (2021.g. —
3 konkursi) un

3 republikas méroga
konkursi (2020.g. —
1 konkurss).

Katru macibu gadu
1 starptautiska
meéroga konkurss —
no 2023.gada.

Izveidotas "zalas"
klases un sporta
aktivitasu laukumus
artelpa. 2025.gads

Panakta visu
atkritumu
Skirosana.
2025. gads.

lekartotas un
tehnologiski
aprikotas divas
studijas (gaisma un
skana). 2023. gads.




2.Pieauguso izglitiba

2.1.Merki
Moderns un Pieauguso izglitiba Pieauguso izglitibas Veicinat izpratni par
laikmetigs balstita uz digitalo centrs pieejams “Zalo domasanu”’

pieauguso izglitibas
centrs.

riku izmantoSanu un
digitalo kompetencu
attistiSanu.

plaSam interesentu
lokam .

visu paaudzu
izglitojamiem.

2.2.Uzdevumi

1.1zveidot
pieauguso izglitibas
struktdrvienibu.
2.1zstradat
pieauguso izglitibas
programmas,
balstoties uz darba
tirgus pieprasijumu.
3.Piedavat
atseviskus izglitibas
modulus
talakizglitiba.
4.Pilnveidot macibu
vidi arvalstu
izglitojamo
piesaistei.
5.1zveidot
izglitojoSas vasaras
skolas, nometnes.

1.Pilnveidot digitalas
prasmes
pieaugusajiem.
2.Pieauguso
izglitibas iespéjas
macities attalinati,
izmantojot digitalo
vidi.

1.1zgltojosas
programmas veidot
pieejamas visu
vecumu grupam un ar
dazadu iepriekséjo
sagatavotibu.
2.Nodrosinat
individualu pieeju
miZizglitibas procesa.
3.lzveidot dazadu
paaudZu socializacijas
grupas ar izglitojosu
ievirzi.

1.Pieauguso izglitibas
programmas ieklaut
“zalo domasanu”
veicinoSas témas un
praktiskus
uzdevumus.

2. Organizéet
izglitojamiem
seminarus/
darbnicas ar Zero
Waste entuziastiem.

Izveidota
muzizglitibas un
pieauguso izglitibas
struktdrvieniba ar
divam Stata vietam.
2023.gads.

Izveidotas un
realizétas divas
talakizglitibas
programmas.
2024.gads.

Izveidotas un
realizétas Cetras
profesionalas
pilnveides izglitibas
programmas.
2024.gads.

Pieauguso izglitibas
programmas
(talakizglitiba un
profesionala
pilnveide) katru
gadu iesaistit vismaz
50 personas.

Neformalas
izglitibas pasakumu
dalibnieku skaitu
palielinat par 100%
(no 184 Iidz 368).
2025.gads.

Par 100% (2020.g. -
6) palielinat arpus
formalo izglitibu
ieguvuso skaitu.
2025. gads.

3. Pedagogu attistiba

3.1.Mérki

Padagogi ka
kvalificéti, radosi un
praktizéjosi
profesionali sava
nozareé.

Pedagogi
profesionalaja
ikdiena un macibu
procesa parliecinosi
lieto savas digitalas
prasmes.

Dazadu
mérkauditoriju
vajadzibas izprotosi
pedagogi.

“Zalo domasanu”’
parzinosi un
praktizéjosi
pedagogi.




3.2.Uzdevumi

1.Pilnveidot esoSo
pedagogu
profesionalo
kvalifikaciju kursos
un dazados
pasakumos.
2.Piesaistit jaunus,
mérktiecigus
pedagogus, tai
skaita tehnikuma
absolventus, un
nodrosinat atbalsta
pasakumus.
3.Veidot izglitojosus
sadarbibas
pasakumus ar
nozares
uznémumiem,
amata meistariem.
4 Veidot pedagogu
savstarpéjas
pieredzes apmainas
pasakumus gan
skolas méroga, gan
starp radniecigo
skolu pedagogiem.
5.Paplasinat
starptautiskas
pieredzes glisanas
pasakumus.

1.1zveidot iek$éjo
digitalo kompetencu
apguves un atbalsta
platformu.

2. Veicinat
pedagogu izpratni
par digitalo prasmju
nepiecieSamibu
efektiva un
musdieniga macibu
procesa
nodrosinasanai,
panakt So prasmju
praktisku
pielietojumu,
stradajot ar
tehnikuma
elektronisko macibu
vidi un rikiem, ka art
spéju adaptéties
jaunu riku
lietosanai.

3.Pilnveidot
pedagogu
medijpratibu.

1.Kursi un pieredzes
apmaina darba ar
dazadam
mérkauditorijam.

2.Kursi par ieklaujoso

izglitibas procesu.
3.Metodiska darba

pieredzes apmaina ar

kompetentam
instittcijam-

vieslekcijas, seminari,

konsultacijas.

1.Pilnveidot
pedagogu izpratni
par “zalo
domasanu” un
ieviest to tehnikuma
sadzive.

2.0rganizét
pedagogiem tikSanos
ar Zero Waste
entuziastiem.
3.0rganizéet “zalo
domasanu”
veicinoSus pedagogu
saliedésanas
pasakumus radosajas
nometneés.

Gados jauno (lidz 30
gadu vecumam)
pedagogu Tpatsvars
palielinats par 20%
(11% 2020.gads)
2026.gads.

Par 8% palielinata
praktizeéjoSu
nozares
profesionaju
piesaiste (19%
2020.gads).
2024.gads.

100% pedagogu
lieto digitalos rikus
(2020.g.-85%).
2024.gads.

100% tehnikuma
pedagogi lieto e-
vidi (2020.g.-85%).
2026.gads.

Noorganizéti astoni
savstarpeéjas
pieredzes apmainas
pasakumi katru
gadu. (2020.g. -

2 pasakumi).

Paplasinatas
pedagogu
profesionalas
pilnveidosanas
iesp€jas - Erasmus+
projekta "Personu
mobilitate macibu
nolikos" ietvaros
(no 10% lidz 20%).

2025.gads.
4.Macibu satura un veidu attistiba, metodiskais darbs
4.1.Merki
Uz izcilu rezultatu Digitalaja un leklaujoss un Macibu saturs un
vérsts un darba inovativaja personalizéts uz metodes pamatotas
tirgl nepiecieSamo ekosistéma balstits individa vajadzibam “zalaja domasana”’.
kompetencu macibu saturs un vérsts macibu saturs
nodros$inoss metodiskais darbs. un metodes.
macibu saturs.
4.2 .Uzdevumi
1. Regulari 1. Palielinat digitalo | 1. Veidot atbalsta 1.Macibu satura Izveidots
aktualizét macibu prasmju lietoSanu pasakumus ieviest “zala kursa”’ metodiskais

saturu atbilstosi
nozaru attistibas
tendencém.

atbilstosi prasibam
un konkurencei
darba tirga.

izglitojamiem ar
macisanas gratibam

pamatprincipus.
2.0rganizét “zalaja
kursa” balstitus

centrs mediju un
lietiSkas makslas
jomas. 2022.gads.




2. Izstradat jaunus,
musdienigus
macibu materialus
sadarbiba ar
nozarém.

2. Izveidot digitalo
macibu vidi.

3. Paplasinat un
modernizet digitali
tehnologisko

un sociala riska
grupam.

2. Macibu satura
palielinat uz
sadarbibu un

izglitojosus projektus
un akcijas skolas
meéroga.

3.Veidot starpskolu
projektus, kuri

Izveidota RMMT
digitala macibu
vide. 2023.gads.

3. Paaugstinat aprikojumu. lidzdalibu vérstos iedzivina “zalo Izstradati 2
(Interjera dizainera | 4. Veicinat uzdevumus. domasanu”. metodiskie
asistenta) padzilinatu izpratni | 3.Macibu procesa 4.Izveidot “zalo materiali katra
programmas IT droSibas un datu iesaistit vieslektorus darbnicu “. izglitibas
kvalifikaciju, aizsardzibas no Latvijas un citam programma katru
sadarbojoties ar jautajumos. valstim. gadu.
RTU. 4.Nodrosinat
4. Metodiska centra kultdras, makslas Realizéti 10 “zala
izveide mediju un tradiciju un kursa” pasakumi.
lietiskas makslas amatniecibas 2027.gads.
jomas. prasmju
5. Izstradat dazadu parmantosanu.
veidu macibu
programmas —
klatiene, neklatiene,
talmaciba, dalgji
attalinati.
5.RMMT ka organizacijas attistiba
5.1.Mérki
Izcila izglitiba Aktiva lidzdaliba Atvértiba un Efektiva un
moderna un digitalaja un pieejamiba. ilgtspéjiga, pilniba
sakartota vide. inovativaja pabeigta

ekosistéma. infrastruktara.
5.2.Uzdevumi
1. Veidot 1. Digitalizét un 1. Izveidota atvérta 1. Izveidot “zalas Izveidots Mediju

tehnikumu ka
vértibu radiSanas un
kultdras
saglabasanas telpu.
2. lzveidot Baltijas
méroga Mediju
izglitibas centru.

3. lzveidot
uzticamas,
ilgtspéjigas un
kompetentas
macibu iestades
reputaciju.

4. Izskolot darba
tirgl pieprasitus un
zinosSus jaunos
specialistus.

5. lesaistit
darbiniekus un
izglitojamos skolas
attistibas procesa.
6. lzveidot efektivi
funkcionéjosu
parvaldes
mehanismu.

optimizét
informacijas aprites
sistemu.

2. Jauniesu veidots
digitala satura
medijs (TV kanals
globalaja timeklr,
elektronisks darbu
portfolio, u.c).

un motivejosa vide
radoso ideju
realizésanai.

2. lzveidota pieejama
un strukturéta
macibu vide.

3. lesaistit jaunieSus
kultdras aktivitatés -
koncerti, teatris,
viesmakslinieki.

4. Piesaistit arzemju
vieslektorus.

klases/ darbnicas”.
2. Veidot ilgtspéjigus
attistibas projektus.
3. K]at par “zalas
domasanas” pozitivo
pieméru tuvakaja
apkaime.

izgltitibas centrs.
2022.gads.

leviesta dokumentu
aprites sistéma
“Namejs”.
2021.gads.

Stiprinatas lietiskas
makslas un kultiras
mantojuma
tradicijas klasisko
specialitasu sféras
(kokapstrade,
metalapstrade,
tekstilmaksla).
2025.gads.

Izveidota
digitalizéta vadibas
un informacijas
aprites sistema.
2024.gads.
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Izveidots digitals
jaunieSu veidots TV
kanals. 2023.gads.

Regurali veikti
pétijumi un
aptaujas par
tehnikuma attistibu.
Katru gadu.

Papildinats un
korigéts stratégiskas
attistibas plans
atkariba no esosas
situacijas. Katru
gadu.

6.Pakalpojumu at

tistiba, personalizacija

6.1.Mérki

Prestiza izglitibas
iestade ar
personalizétu pieeju
izglitibas procesam.

Digitalizéts un
inovativs izglitibas
pakalpojums.

leklaujoss un
personalizéts
izglitibas

pakalpojums.

“Zalaja domasana”
balstTta maciSanas ka
ilgtspéjigs izglitibas
pakalpojums.

"Gudra sabiedriba
un izglitota vide".

6.2.Uzdevumi

1. Izstradat
daudzveidigas
profesionalas
pilnveides
programmas.

2. Organizét
tematiskus
simpozijus,
konferences.

3. Realizét
izglitojosas
starptautiskas
nometnes vasaras
perioda.

4. Veidot pedagogu
meistardarbnicas.
5. Regulari informét
sabiedribu par
norisém tehnikuma
un izglitojamo
sasniegumiem.

6. Pilnvertigi
izmantot tehnikuma
telpas vakaros péc
macibu procesa.

1. Izstradat jaunus
risinajumus digitalo
pakalpojumu
attistiba.

2. Sadarbiba ar
materialu un
tehnologiju
tirgotajiem vai
raZotajiem organizét
jaunako
tehnologisko
inovaciju un
materialu
prezentacijas
tehnikuma.

1. Nodrosinat
individualu pieeju
ikvienam, kurs velas
sanemt tehnikuma
pakalpojumus.

2. Paplasinat
tehnikuma sniegto
pakalpojumu klastu.
3. Veicinat realu,
sabiedribai lietderigu
pasltijuma darbu
izpildi macibu
procesa.

1. Attistot
pakalpojumus,
veidot izpratni par
“zalas domasanas”’
pamatveértibam.

2. Veidot ilgtspéjigus
un resursefektivus
pakalpojumus.

3. Veicinat vides
ilgtspéjibu, mazinot
ietekmi uz klimatu,
veicinot “zalas
domasanas”
ievieSanu ikdienas
darbos, taupot
elektroenergiju,
lietderigi izmantojot
tehniku un
materialus.

Izstradatas 10
profesionalas
pilnveides
programmas.
2024.gads.

Noorganizétas
vismaz 5 radosas
darbnicas,
konferences.
2027.gads.

Realizétas 2
starptautiskas
vasaras nometnes.
2027. gads.

Nodrosinata
tehnikuma telpu
lietderiga
izmantosana.
2024.gads.

Noorganizétas 5
tehnikuma
pedagogu
meistardarbnicas.
2024.gads.

Pasu ienémumu
palielinati par 5%
gada. Katru gadu.
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7.Tehnologiju attistiba

7.1.Mérki

Tehnologijas ka Macibu vide ar Tehnologiju Tehnologiju

instruments un laikmetam izmantosSana izglitibas | lietoSana atbilstosi

atbalsts radoSajam atbilstosam pieejamibas “zalajam kursam”’.

darbam un tehnologijam. veicinasanai.

domasanai.

7.2.Uzdevumi

1. Sekot lidzi 1. Paplasinat 1. NodroSinat 1. Nomainit energo Izveidots
tehnologiju musdienigu tehnologiju neefektivas iekartas magistralais
attistibai katra tehnologiju pieejamibu uz energoresursus optiskais tikls.
specialitaté. pieejamibu skolas attalinatas macisanas | ekonoméjosam 2023.gads.

2. Apgt un ieviest vidé. vieta un katra macibu | tehnologijam.

jaunakas 2. Aprikot darbnicas, | telpa. 2. leviest viedas Nodrosinatas
tehnologijas “zalas klases” u.c. ar | 2. lerikot visiem tehnologijas un iespéjas veikt
tehnikuma. musdienigam pieejamas uzlades ierices. attalinatas

3. Materialo vértibu
uzskaite ieviest

svitru kodu sistému.

digitalajam
iekartam un rikiem.
3. Aprikot
koplietosanas telpas
atbilstosi
tehnologiju attistibai
un iespéjam.

4. leviest
elektronisko atslégu
sistému tehnikuma.
5. Macibu telpas
nodrosinat ar
digitalajiem macibu
lidzekliem veiksmiga
attalinata macibu
procesa norisei.

stacijas mobilam
iericém.

3. lzstradat
ieklaujosus un
personalizétus
digitalos macibu
ldzek|us.

4. Nodrosinat iespéju
attalinati pieslégties
macibu stundai, kura
notiek klatiené.

3. Visa tehnikuma
pariet uz LED
apgaismojumu.

4. lespéju robezas
virtualizét esoSos
serverus.

5. lzstradat datu
glabasanas
optimizésanas planu,
- e-atkritumu
samazinasanu.

6. Nomainit esosas
transporta vienibas
uz elektroauto.

macisanas procesu
katra macibu telpa.
2024.gads.

lerikotas uzlades
stacijas mobilajam
iericém. 2024.gads.

Izstradati 15
digitalie macibu
lidzekli. 2025.gads.
Virtualizéti

tehnikuma serveri.
2024.gads.

8.Infrastruktiras attistiba

8.1.Mérki

RadoSumu rosinosa | Laikmetiga IT Draudziga un “Zalaka izglitibas
macibu vide un infrastruktdra labveliga vide oaze” Pardaugava.
infrastruktdra. optimalai ikkatram, kurs macas
administrativa un vai strada tehnikuma.
macibu procesa
nodrosinasanai.
8.2.Uzdevumi
1. Pabeigt 1. Macibu korpusus | 1. lzveidot izglitojoso | 1. Teritorijas PilnTba pabeigta un

iepriek$eja perioda
nepabeigtos
infrastruktdras
uzlabojumus.

2. Renovét
tehnikuma €ékas.

3. Labiekartot
teritoriju.

4. Atpirkt vai atgit
no privatpersomam
zemi, uz kuras
atrodas tehnikuma
ékas.

savienot ar
magistralo optisko
tiklu, ka ar7
palielinat kopé&jo
tikla caurlaides
SPEju.

2. Palielinat kopéjo
interneta
piesléguma atrumu
atbilstosi macibu
procesa un taja
izmantoto riku
prastbam.

maju - no mazula lidz
senioram.

2. lzveidot atvertas
artelpu un iekstelpu
komunikacijas un
atputas zonas.

3. lzveidot
ergonomisku,
komfortablu vidi
visiem izglitibas
procesa
iesaistitajiem.

labiekartosana “zalo
pasakumu”’
nodrosinasanai.

2. Sakartojot
infrastruktdru,
izmantot videi
draudzigus
materialus un
risinajumus.

3. lerikot teritorija
aktiva sporta zonu.
4. Veikt teritorijas
apzalumosanu, parka

labiekartota macibu
vide, energoefektiva
infrastruktdra.
2027.gads.
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5. Rekonstruét
darbnicu korpusu.
6. Uzblvét papildu
korpusu dienesta
viesnicai.

7. UzbGvét jaunu

3. Izveidot
autotransporta un
elektroskrejritenu
elektrouzlades
vietas.

3. Uzstadit

4. Uzcelt jaunu sporta
éku atbilstosu visiem
normativiem.

zonas (salina
tehnikuma teritorija)
sakartosanu.

pieprasiti specialisti.

tendencém un
darba tirgus
prasibam atbilstosas
izglitojamo digitalas
prasmes.

zinasanu sniegSana
ikviena izaugsmei un
pilnveidei.

sporta éku. multimedialu
fasades displeju -
ar€jais ekrans.
9.Darba tirgus, ekonomikas attistiba
9.1.Mérki
Darba vide Musdienu Ekonomikai Mainigajai darba
tehnikuma, nozarée aktualajam nepiecieSamo tirgus situacijai

pielagoties spéjigi
izglitojamie.

9.2.Uzdevumi

1.Panakt darba
vides ienaksanu
macibu telpas
mediju nozaré.
2.Papladinat
sadarbibu ar
nozares
uznémumiem.
3.Paplasinat
sadarbibu ar
nozares
organizacijam
(savienibas,
asociacijas u.c.).

1.Sadarbojoties ar
darba tirgu un
nozari, nodrosinat
aktualus un
inovativus
apmacibu kursus.
2.Sekmét
ekonomikas
attistibai un darba
tirgus izmainam
atbilstosu digitalo
prasmju apguvi un
pilnveidosanu.

1. Veidot
personalizétas,
unikalas izglitibas
programmas,
pamatojoties uz
darba tirgus
pieprasijumu.
2.Veidot pieredzes
apmainas pasakumus
nozareé stradajosiem
specialistiem.

1. Sagatavot
fleksiblus nozares
specialistus, kuri
izglitojas visa miza
garuma.
2.Sagatavot “zali
domajosus’’ nozares
specialistus, kuri
versti uz ilgtspéjigu
un efektivu resursu
izmantosanu.

70% absolventi
strada specialitate
vai turpina izglitibu
nozareé.

2027.gads.

Absolventu vidi nav
bezdarbnieku.
2023.gads.

Darba devéji labprat
izvélas tehnikuma
izglitojamos
prakseés, péc
tehnikuma
absolvésanas
nodibina darba
attiecibas vismaz
20% gadijumu.
2026.gads.

2.Esosas situacijas raksturojums

Viena no prioritatem Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027 gadam ir "ZinaSanas un prasmes
personibas un valsts izaugsmé", un Sis prioritates meérkis ir: [123] zinoSa, ieklaujoSa un radosa
sabiedriba efektiva, inovativa un raziga tautsaimnieciba.

Savukart Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam viens no mérkiem profesionalaja
izglitiba ir profesionalas izglitibas iestazu ka nozaru izcilibas un inovaciju centru nostiprinasana, kas
paredz PIKC stratégisku specializaciju un kopdarbibas modelu veidosSanu ar citam profesionalas
izglitibas iestadem, metodiska atbalsta nodrosinasanu, tadéjadi veidojot PIKC ka resursu un
koordinacijas centrus profesionalas izglitibas izcilibas attistibai.

RMMT realizé makslas nozares izglitibas programmas un ari turpmak plano specializaciju tikai $aja
nozare, planojot tikai tadu jaunu izglitibas programmu ieviesanu, kuras papildinatu jau esosas , lai
viena izglitibas iestadé varétu nodrosinat pilnu viena procesa ciklu, ka, pieméram, filmésanas jomas
papildinajums varétu but specifiska kino téla grimésana, metalmakslas joma papildinajums
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(modulis) varétu bat sporta zirgu apkalSana, jo Latvija palikusi tikai divi amata meistari, kuri ir Sis
jomas specialisti.
Esos$as situacijas izvertésanai tika veikta SVID analize, lai apzinatu iekSéjos faktorus, RMMT ka
organizacijas stipras un vajas 1pasibas un arejos faktorus, kuri var palidzét vai kavéet noteikto mérku
sasniegSanu.

SVID ANALIZE

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Merktieciga attistiba.

Pieprasitas (laikmetigas un unikalas)
lietiSkas makslas izglitibas programmas -
2020./2021. gada reflektantu konkurss uz
vienu budZeta vietu - 2,3 pretendenti.
Aktivi, darboties gribosi izglitojamie.
ZinoSi un atsaucigi pedagogi, vérsti uz
sadarbibu ar izglitojamiem un kolektivu.
Laba reputacija un prestiza darba vieta
nozaru profesionalu acis.

Darba deveéju pozitivas atsauksmes.
Demokratiska, radosa macibu un darba
vide.

Atpazistamiba, reputacija.

Elastiba jaunu programmu izveideé.

18 absolventi ir skolas pedagogi.

Nepabeigta infrastruktlras un materiali
tehniskas bazes modernizacija.
Izglitojamo nepietiekamais pamatprasmju
un zinasanu limenis pamatskolas posma.
Motivacijas trikums izglitojamiem.
lek$éja sadrumstalotiba, katra nodala pati
par sevi, visparizglitojosais bloks atseviski.
Zems atalgojums salidzinot ar specialistu
algu darba tirga.

Nepietiekami tiek realizétas pieauguso
izglitibas programmas.

Nepietiekams zinasanu limenis
visparizglitojosajos priekSmetos.

IESPEJAS

DRAUDI

Infrastruktiras attistiba.

“Zalas klases’ - artelpu macibu vides
attistiSana un apdzivosana.

Jaunu, elastigu un laikmetigu izglitibas
programmu veidosana.

Jaunais macibu mediju (MM) paviljons -
darba vide tehnikuma telpas.

Attistit un modernizét iestades
informacijas un komunikaciju tehnologiju
infrastruktlru un to pielietojumu izglitibas
procesa un parvaldiba.

Saglabat un attistTt lietiskas makslas
programmas, jo pasaulé roku darbs ir
pieprasits un novértéets, tam ir augsta
pievienota vertiba.

Attistit pieauguso izglitibu, mazo makslas
skolu, senioru skolu.

Pardaugavas makslas un kultdras telpa.
Optiska interneta ievieSana.

Zema dzimstiba, demografiskas situacijas
pasliktinasanas.

Nepietiekamais finanséjums (algas,
tehnologijas) attistibai.

Nestabila ekonomiska situacija, COVID
ietekme.

Nav izteiktas, pardomatas specializacijas
tehnikumiem, izglitibas programmu
dublésanas Latvijas méroga - visu maca
visur.

Jaunako tehnologiju parak strauja
attistiba.

Profesionalo priek§metu pedagogu zemais
atalgojums salidzinajuma ar privato
sektoru.
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2.1. RMMT profesionalas izglitibas programmu raksturojums

RMMT 2019./2020. macibu gada istenoja 12 makslas nozares izglitibas programmas un 1
bldvniecibas nozares izglitibas programmu macibu grupas péc pamatskolas. Visam izglitibas
programmam ir izsniegtas licences, un tas ir akreditétas. Tris izglitibas programmas ar apmacibas
periodu divi gadi tiek Tstenotas grupam péc vidusskolas.

Izghtibas programmu Izghtibas programmas leglistama kvalifikacija llgums
grupa? nosaukums

Dizains Apgérbu dizains Apgérbu dizaina specialists 4 gadi
Dizains Apgérbu dizains Apgérbu dizaina specialists 2 gadi
Dizains Foto dizains Foto dizaina specialists 4 gadi
Dizains Interjera dizains Interjera dizaina specialists 4 gadi
Dizains Interjera dizains Interjera dizaina specialists 2 gadi
Lietiska maksla Metala makslinieciska apstrade | Metalmakslas izstradajumu modelétajs | 4 gadi
Dizains Multimediju dizains Multimediju dizaina specialists 4 gadi
Lietiska maksla Koka makslinieciska apstrade Stila mébelu modelétajs 4 gadi
Dizains Tekstilmaterialu dizains Tekstilmaterialu dizaina specialists 4 gadi
Dizains Vides dizains Télniecibas objektu dizaina specialists 4 gadi
Audio vizuala mediju maksla | Vizualas sazinas lidzeklu maksla | Video operators 4 gadi
Dizains Vides dizains Vides dizaina specialists 4 gadi
Dizains Reklamas dizains Vizualas reklamas dizaina specialists 4 gadi
Dizains Reklamas dizains Vizualas reklamas dizaina specialists 2 gadi
Bivnieciba un civila celtn. Blvnieciba Apdares darbu tehnikis 4 gadi

2020./2021. macibu gada ir uzsakta esoso izglitibas programmu pareja uz modularajam izglitibas

programmam.

Kvalifikacijas pirms 2020.gada 1.septembra

Kvalifikacijas pec 2020.gada 1.septembra

Apgerbu dizaina specialists

Apgerbu dizainera asistents

Foto dizaina specialists

Fotografs

Vides dizaina specialists

Vides dizainera asistents

Interjera dizaina specialists

Interjera dizainera asistents

Video operators

Video operators

2021./2022. macibu gada izglitojamie tiks uznemti divas jaunas modularajas izglitibas programmas,
ka ari turpinasies paréejo izglitibas programmu pareja uz modularajam izglitibas programmam.

Kvalifikacijas pirms 2021.gada 1.septembra

Kvalifikacijas péc 2021.gada 1.septembra

Multimediju dizaina specialists

Audiovizualas komunikacijas dizainera asistents

Tekstilmaterialu dizaina specialists

Produktu dizainera asistents

Telniecibas objektu dizaina specialists

Produktu dizainera asistents

Vizualas reklamas dizaina specialists

Grafikas dizainera asistents

Netika Tstenota

Gaismosanas operators

Netika 1stenota

Skanu operators

Modularas izglitibas programmas nav izstradatas lietiSkas makslas jomas specialitatém - stila mébelu
modelétajs un metalmakslas izstradajumu modelétajs, darbs pie So specialitaSsu modularajam
programmam notiks sadarbiba ar Latvijas Nacionalo kultdras centru.

! Atbilsto$o 02.12.2008.MK noteikumiem Nr.990 "Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju"
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RMMT metodiskas atbildibas joma ir lietiSka maksla un vizualas sazinas lidzeklu maksla, Sis jomas
tiek merktiecigi attistitas, jo tehnikumam ir atbilstosa materiali tehniska baze un telpas. Dizaina
jomas izglitibas programmu metodiska atbildiba tiks delegéta Kultiras ministrijas paklautiba
esoSajam makslas skolam. Dizaina, lietiSkas makslas un mediju jomas izglitibas programmu
uzdevumi tiek veidoti, sadarbojoties visam nodalam, tas palidz apgt izvéléto pamatprofesiju un
papildinat katra individa zinasanu loku par citam specialitatem, ka ari, izglitojamiem darbojoties
kopé€jos projektos, tas stiprina komandas darba iemanas.

Izglitojamo skaits profesionalajas vidéjas izglitibas programmas pédéjo desmit gadu laika ir
palielinajies par 31,7% - no 690 audzeékniem 2010./2011. macibu gada lidz 1010 audzékniem
2020./2021.macibu gada (skat. att. Nr.1.).

1040 41419

990

960

690

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2025. 2030.

Attéls Nr.1. Izglitojamo skaita dinamika pédejos desmit gados

Kopéjais izglitojamo skaits dazadas izglitibas programmas ir mainigs (skat.att. Nr.2.), tacu ar
tendenci pieaugt un stabilizéties. lzglitibas programmas tiek aktualizétas atbilstoSi nozares
tendencém, tajas tiek ieviestas jaunakas tehnologijas, macibu uzdevumi tiek elastigi pilnveidoti un
aktualizeti atbilstosi aktualajai situacijai un pieprasijumam katra izglitibas programma.

—=g==7(015gads ==8=2020.gads

Attéls Nr.2. Izglitojamo skaita dinamika izglitibas programmas
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2019./2020.m.g. nepietiekama macibu sasniegumu vértéjuma, neattaisnotu macibu kavéjumu vai
nepareizas karjeras izvéles dé| tika atskaititi 9,37% no izglitojamo skaita, Sim negativajam raditajam
tiek pieversta pastiprinata uzmaniba. Turpmak planots programma PUMPURS vél precizak noteikt
meérkauditoriju un aktivak iesaistit riska grupas izglitojamos, aktivak iesaistit absolventus par labas
prakses piemériem un profesijas parstavjus, kuri motivé apgut izvéléto profesiju, vairak piedavat
individualos planus un konsultacijas

Pieaugums (1200 izglitojamie 2027.gada) tiek planots pamatojoties uz IZM uznemsanas planiem
~300 izglitojamie katru gadu, ka ari samazinot atskaitito skaitu un uzsakot talakizglitibas programmu
Istenosanu.

Talakizghtiba un pilnveides programmas pasreiz ir vaji attistitas vai precizak pédéjo gadu laika nav
Istenotas, viens no galvenajiem iemesliem ir cilvékresursu trikums, ka ari esoSo darbinieku noslodze
nelauj produktivi veikt papildus pienakumus. Tehnikumam batu nepiecieS8ams izveidot jaunu Stata
vientbu — direktora vietnieku muzizglitibas joma. Pamata tehnikuma tiek organizéti neformalas
izglitibas pasakumi.

Turpmak pieauguso talakizglitiba bds viena no prioritatém, jo vérojama interese par atseviskam
jomam, pieméram, tekstilmakslas profesionalas pilnveides kursiem ir |oti liels pieprasijums un maza
interese izglitibas programmai péc pamatskolas, tapéc izskatam iespéju So izglitibas programmu
nerealizét ka cetrgadigu péc pamatskolas, bet ka divgadigu péc vidusskolas vai muzizglitibas
programmu.

Tehnikuma konventa, kura ietilpst nozaru parstavji, ieteikums ir lielaku uzmanibu pieverst
pieauguso izglitibai un piedavat modulu apmacibas formas, kuras iesp&jams savienot ar darbu.

RMMT ar katru gadu pieaug kopé€jais reflektantu konkurss (skat.att.Nr.3.), 1pasi tas ir audzis izglitibas
programma multimediju dizaina specialists, ja 2016.gada konkurss bija 49 reflektanti uz 36 budzZeta
vietam, tad 2020.gada jau 162 reflektanti uz 36 budzZeta vietam. Liels konkurss parasti ir vérojams
sesas izgltibas programmas (2020.gada dati): interjera dizaina specialists (67 uz 16 vietam) , vizualas
reklamas dizaina specialists (47 uz 16 vietam), apgérbu dizaina specialists (38 uz 16 vietam), foto
dizaina specialists (59 uz 16 vietam) un video operators (48 uz 16 vietam). Stabils reflektantu skaits
ar konkursu 1 - 1,2 uz vienu budZeta vietu ir stila mébelu modelétajiem un vides dizaina
specialistiem. Reflektantu interese ir zema par $adam izglitibas programmam - télniecibas objektu
dizains un metalmakslas izstradajumu modelétajs, liela méra tas ir saistits ar digitalo laikmetu un
neprasmi vai nevélésanos stradat roku darbu, darboties ar materialu vai ari informacijas trakumu
par Sim specialitatém, jo darba tirgl Sada veida specialisti ir pieprasiti, par to liecina darba tirgus
piedavajumi absolventiem. Ipadi grati ir nokomplektét grupas tekstilmaterialu dizaind péc
pamatskolas, tapec izskatam iespéju So izglitibas programmu turpmak piedavat tikai pieauguso
izglitibas bloka.
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Attéls Nr.3. RMMT budZeta vietu skaits un reflektantu pieteikumu skaits

Arpus formalas izglitibas ieglto profesionalo kompetendéu novérté$ana un atzidana notiek 11
kvalifikacijas. Tapat tiek realizétas macibas darba vidé.

Nacionalaja jauno profesionalu meistaribas konkursa SkillsLatvia 2021 tehnikuma izglitojamie
startéja vairakas nominacijas — Térpu dizains, Skatlogu dizains un noformésana, Grafikas dizains,
Sausa buve un Mebelu galdnieks.

Godalgotas vietas tika iegutas divas nominacijas - Sausa buve — 1.vieta un Mébe|u galdnieks — 1.vieta

Starptautiskaja jauno profesionalu meistaribas konkursa EuroSkills 2021 (Graca, Austrija) Latvijas
komandas sastava tika ieklauti tris tehnikuma izglitojamie nominacijas Sausa blve un apdare,
Mebelu galdnieks un Galdnieciba.

Nominacija Mébelu galdnieks — ieguta medala par izcilibu.

Projekts 8.5.1. Palielinat kvalificeétu profesionalas izglitibas iestazu audzeknu skaitu péc to dalibas
darba videé balstitas macibas vai macibu praksé uznémuma. RMMT izglitojamie projekta tika iesaisti
galvenokart macibu praksés uznémumos, pédéjo divu gadu laika tehnikumam projekta ietvaros nav
pieskirts finanséjums, jo tehnikuma nav STEM kategorijas izglitibas programmas. Tehnikums ir
aktualizejis divas izglitibas programmas Darba vide balstitam macibam: Multimediju dizains un
vizualas sazinas lidzeklu maksla.

Projekts 8.5.2. Nodrosinat profesionalas izglitibas atbilstibu Eiropas kvalifikacijas ietvadstruktdrai.
tehnikuma pedagogi piedalijusies darba grupas izstradajot modularas profesionalas izglitibas
programmas profesionalajam kvalifikacijam Makslas nozares dizaina un radoso industriju sektor3,
ka art tehnikumam ir nosléegti ligumi ar VISC par septinu izglitibas programmu profesionalas
kvalifikacijas eksamenu satura izstradi.

Projekts 8.5.3. Nodrosinat profesionalas izglitibas iestazu efektivu parvaldibu un iesaistita personala
profesionalas kompetences pilnveidi. Tehnikuma darbinieki aktivi iesaistijusies visos personala
visparejo prasmju un profesionalo kompetencu pilnveides pasakumos. Projekta pasakumu ietvaros
pedagogi, administracijas parstavji un visi iesaistitie apguvusi jaunas prasmes un iemanas, kuras
lietderigi varés pielietot turpmakaja darba.
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Projekts 8.3.5. Uzlabot pieeju karjeras atbalstam izglitojamajiem visparéjas un profesionalas
izglitibas iestades. PiedaliSanas projekta devusi lielu ieguldijumu atbalstot izglitojamos karjeras
izvelé, gan karjeras konsultantu un karjeras atbalsta specialistu pieejamiba, gan iesaistiSanas
karjeras atbalsta pasakumos, gan iespéja piedalities un git pieredzi profesionalas meistaribas
konkursos - SkillsLatvia, EuroSkills un WorldSkills.

Tehnikums plano aktivi iesaistities visos projektos un aktivitatés, lai piesaistitu papildus
finanséjumu un sekmigi turpinatu attistit izglitojamo prasmes.

lepriek$éjos planoSanas periodos esosajas izglitibas programmas ir veikti ievérojami Eiropas fondu
ieguldijumi, tacu tikai Iidz pilnigai pabeigtibai vél daudz vajadzibu un darama, jo ERAF Il karta uz
finanséjumu varéja pretendét tikai PIKC statusu ieguvusas izglitibas iestades (toreiz Rigas
Amatniecibas vidusskola nekvalificéjas nepietiekama audzéknu skaita dél- 690), un tehnikums to
ieguva tikai 2015.gada, kad tika pievienota Rigas Pardaugavas profesionala vidusskola.
lepriekséjos planoSanas periodos Tistenoti divi infrastruktiras uzlaboSanas un aprikojuma
modernizéSanas projekti - ERAF | karta (2010-2012) - 1 169 200 eiro un ERAF SAM 8.1.3. (2015-

2021) - 5465 177 eiro.

leglistama kvalifikacija Veiktas investicijas | Finaséjums apjoms/avots Skaits
01.10.20.

Apgérbu dizaina specialists Aprikojums, iekartas SAM 8.1.3. (6858) 65

Apgérbu dizaina specialists - 2 g. Kopéjs ar Cetrgadigo programmu | 7

Foto dizaina specialists Aprikojums SAM 8.1.3. (18030) 96

Interjera dizaina specialists Aprikojums ERAF 1.karta (8000) 57
SAM 8.1.3. (3509)

Interjera dizaina specialists - 2 g. Kopéjs ar cetrgadigo programmu | 26

Metalmakslas izstradajumu modelétajs Darbnicu izblve, ERAF 1.karta (705900) 37

aprikojums SAM 8.1.3. (55625)

Multimediju dizaina specialists Aprikojums ERAF 1.karta (48000) 201
SAM 8.1.3. (10000)

Stila mébelu modelétajs Darbnicu izblve, ERAF 1.karta (377000) 129

aprikojums SAM 8.1.3. (117370)

Tekstilmaterialu dizaina specialists Aprikojums SAM 8.1.3. (17726) 34

Télniecibas objektu dizaina specialists lekartas ERAF 1.karta (14300) 43
SAM 8.1.3. (8000)

Video operators Aprikojums SAM 8.1.3. (21055) 85

Vides dizaina specialists Aprikojums SAM 8.1.3. (12084) 56

Vizualas reklamas dizaina specialists Aprikojums ERAF 1.karta (16000) 96
SAM 8.1.3. (5245)

Vizualas reklamas dizaina specialists - 2 g. Kopéjs ar Cetrgadigo programmu | 26

Apdares darbu tehnikis Aprikojums SAM 8.1.3. (6836) 51
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2.2. Nekustama Tpasuma un macibu materiali tehniskas bazes raksturojums

2.2.1.Nekustama 1pasuma raksturojums

RMMT atrodas Rigas teritorija, Imanta, €ékas atrodas uz valsts un privatipasnieku zemes.

RMMT NEKUSTAMA TPASUMA OBJEKTU SARAKSTS

Nekustama Kadastra numurs Apraksts/ 2019./2020. | leguldijumi 2015.- Tpadu- | Bilances
ipasuma adrese Izmanto$anas veids m2 2020.g. ma Vértiba
leguldijumu summa. tiestbas | 31.12.2020
EUR
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0246 001 Sabiedriskais korpuss/ | 2339,1 VB, P1-119742,37 1ZM 526299
Riga izglitibai
Jarmalas gatve 96, 0100 082 2247 001 Macibu korpuss/ 4557,4 VB, Pl -211747,98 1ZM 724795
k-1, Riga izglitibai
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0246 003 Darbnicu korpuss/ 3109,2 VB, PI-181135,73 1ZM 1103931
k-2, Riga izglitibai
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0246 002 Sporta éka/ izglitibai 878,2 VB, PI-66221,98 1ZM 367651
k-3, Riga
Jarmalas gatve 90, 0100 082 0248 001 Dienesta viesnica/ 5790,9 VB, PI, SAM 8.1.3. 1ZM 1172426
Riga izglitibai 1472 896,00
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0246 004 Garaza/izglitibai 53,4 1ZM 4292
Riga
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0248 006 Katlu maja/izglitibai 21,0 1ZM 23517
Riga
Réznas iela 10a, 0100 047 0010 001 Dienesta viesnica/ 4122,9 1ZM 174727
Riga izglitibai
Jarmalas gatve 96, 0100 082 0248 Zeme/ izglitibai 13939,0 1ZM 451460
Riga
Jirmalas gatve 94, 0100 082 2247 Zeme/ izglitibai 3045,0 1ZM 22766
Riga
Réznas iela 10a, 0100 047 0002 Zeme/ izglitibai 4754,0 1ZM 335765
Riga
Jirmalas gatve 96, 0100 082 0246 005 Daudzfunkcionalais 1574,3 SAM 8.1.3. 1ZM Eksplua-
Riga macibu 3805 731,64 tacija
korpuss/izglitibai nodots
2021.g.

2.2.2.Eku izmanto3anas lietderibas radit3ji

Viens no telpu lietderibas raditajiem ir kvadratmetri uz vienu izglitojamo, kas ir svarigs raditajs, lai
varétu planot audzeknu pieaugumu, jo katrai infrastruktarai ir sava cilvekietilpiba un paredzétas
darbibas. Ja telpu platiba ir nepietiekama, nav iesp&jams nodrosinat kvalitativu izglitibas procesu.

EKU IZMANTOSANAS LIETDERIBAS RADITAJI KVADRATMETROS UZ VIENU AUDZEKNI

2015 2020 2021 2027
Audzéknu skaits 694 1009 1085 1200
Kvadratmetri uz vienu izglitojamo
Macibu un praktisko nodarbibu ékas - 14,4 9,91
10005 m2
Macibu un praktisko nodarbibu ékas 10,65 9,65
péc SAM 8.1.3. pabeigSanas - 11580 m2
Dienesta viesnica - 5790 m2 8,34 5,73 4,83
Sporta infrastrukttra - 878 m2 1,26 0,87 0,73
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Eku izmanto$anas lietderibas raditdju apskats veikts, nosakot kvadratmetrus uz vienu audzékni.
Palielinot izglitojamo skaitu, palielinas nepiecieSamiba péc papildu telpam, ipasi kritiska situacija ir
tehnikuma sporta infrastruktira, art dienesta viesnicas kapacitate ir sasniegts maksimums.

Sporta infrastruktdra ir |oti slikta stavokli, jo tehnikumam ir tikai sporta korpuss, kura ir viena
masdienu prasibam neatbilstosa izméra sporta zale (289,8 m2) un neliela aerobikas telpa (34,9 m2),
nav sporta laukuma vai vietas, kur bitu iespéjams organizeét ara aktivitates, ka ari sporta korpusa ir
ierikota darbnica un macibu telpa. Dienesta viesnica ir 320 vietas, kas nodrosSina dzivesvietu 32%
izglitojamo, tacu aptuveni 50% no tehnikuma izglitojamiem nedzivo Riga. Pédéjos divos gados ir
nacies noteikt ierobezojumus, vértét, kuriem ir iespéjams izbraukat katru dienu un kuriem tas nav
iespéjams. Tehnikums plano palielinat audzéknu skaitu un attistit mediju jomas profesijas, kuras
netiek Tstenotas citas izglitibas iestadés, Idz ar to dienesta viesnicas nepieejamiba var radit
problémas vienlidzigam iespéjam macities izglitojamiem no citiem Latvijas regioniem.

Tehnikuma infrastruktlira macibu procesam atlauj planot izglitojamo skaita pieaugumu, tacu ja
netiek rasta iespéja piesaistot ERAF vai citus finanSu hdzek|us jaunai sporta infrastruktirai un
dienesta viesnicas kapacitates palielinasanai, naksies meklét radosus risinajumus, jo So pakartoto
infrastrukttru de| negribam bremzét attistibu.

2.2.3.RMMT macibu vides infrastruktdras raksturojums - esos$a situacija

Macibam izmantojamas telpas

(tai skaita tehniskais stavoklis, kopéja platiba m2 u.c. informdcija, kas raksturo macibu vidi)
Kopéjais macibu telpu skaits, kopéja platiba 7133,2m?2.

Sabiedriskais korpuss - macibu telpu kopéja platiba 2273,8m? - nav veikta renovacija.
Macibu korpusa - macibu telpu kopéja platiba 2123,8m? - nav veikta renovacija.
Darbnicu korpuss - macibu telpu kopéja platiba 1850m? - nav veikta renovacija.
Dienesta viesnica - macibu telpu kopéja platiba 167 m2 - notiek renovacija.

Multimediju korpuss - jaunbive - macibu telpu kopéja platiba 718,57m? - lai batu atbilstosa
macibu vide, macibu telpas nepiecieSams iegadaties mébeles un aprikojumu.

Dabaszinatnu kabinetu aprikojuma raksturojums

(materialtehniskie lidzekli, ierices, piederumi, vielas u.c. dabaszinatnu macibu prieksmetu apguvei nepiecieSamais
aprikojums)

Dabaszinatnu kabinets aprikots atbilstosi prasibam, parsvara nepiecieSama materialtehnisko
lidzeklu papildinasana.

Pieejamais informacijas un komunikaciju tehnologiju apraksts macibu vajadzibam - IKT vienibu
skaits un raksturojums, tai skaita noradot, vai ta ir vecaka par pieciem gadiem

(multimediju kabinetu aprikojums (portativo datoru, multimediju tehnikas un atbilstoSas programmatiras skaits);
staciondro datoru [7] komplektu skaitu (sistémbloks ar taja uzstaditu licencétu programmatiru, monitors, tastatira,
pele, viedkarsu lasitdjs); interaktivo tafelu, interaktivo galdu skaits, lokalo tiklu stavoklis, u.c.raksturojums un skaits
attieciba pret bérnu skaitu izglitibas iestadeé, tai skaita noradot, cik IKT vienibas ir vecakas par 5 gadiem)

Datori - 271 gab. (126 vecaki par 5 gadiem), printeri - 37 gab. (20 vecaki par 5 gadiem), tafele ar
sanu malu - 1 gab., interaktivas tafeles - 10 gab. (8 vecakas par 5 gadiem), plansetes - 2 gab.,
portativie datori - 5 gab. (5 vecaki par 5 gadiem), televizori - 6 gab. (1 vecaki par 5 gadiem),
kopétaji - 7 gab. (7 vecaki par 5 gadiem), skeneri - 10 gab. (4 vecaki par 5 gadiem), grafiskas
plansetes ar zimuli - 5 gab., projektori - 15 gab. (12 vecaki par 5 gadiem).
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Sporta infrastruktira

(slégta vai atvérta tipa sporta infrastruktira (ar vai bez jumta, sporta zdale un sporta laukums) tai skaita to platiba m?,
noslodze (t.sk. vai So infrastruktiru izmanto cita izglitibas iestade)

Sporta korpuss - slégta tipa sporta zdle 289,8m?, neatbilst raditdjiem, ir maza, veikti siki
remontdarbi, iekstelpu renovacija (ir nosiltinata) nav veikta kops ékas uzcelSanas, sporta korpusa
atrodas ari darbnica 71,7m? un macibu kabinets 50,7m?2.

Tehnikumam nav sporta laukuma, nav iespéjams nodrosSinat ara sporta nodarbibas. Ir noslégts
sadarbibas ligums ar VOLVO sporta halli.

Citas izglitibas iestades to neizmanto, vakaros tehnikuma izglitojamie sporta zali izmanto sporta
aktivitatém, brivdienas ta tiek iznomata.

Dienesta viesnica

(noslodze — cik un kadas izglitibas iestades izglitojamie izmanto dienesta viesnicu, ietilpiba - gultas vietu skaits, cik un
kuras izglitibas iestades izmanto dienesta viesnicu)

Vietu skaits 320, vél tiek rekonstruéta SAM 8.1.3. ietvaros. Noslodze ir 100%, un, palielinoties
izglitojamo skaitam, nakas noteikt kritérijus, ierobezojumus (attalums, laiks cela), lai varétu
pieskirt vietu dienesta viesnica. Citas izglitibas iestades to neizmanto.

Rekonstrukcijas laika skolas bilancé ir nodota dienesta viesnicas Riga, Réznas iela 10a - vietu skaits
180, visas tiek izmantotas.

PIKC metodiskas funkcijas nodrosinasana

(bibliotéka u.c. infrastruktira (tai skaita tehniskais stavoklis, kopéja platiba m2, ka ari 2015.-2020. gada veiktie
ieguldijumi pa finansu avotiem)

Bibliotéka — 74,3m?, bibliotékas fonds papildinats ar 1283 vienibam par kopé&jo summu 15747,25
eiro tikai no valsts budzeta lidzekliem.

Macibu aprikojums profesionalas izglitibas pilnveidei

(macibu programmu pievilcibas uzlabosana, ka ari 2015.-2020. gada veiktie ieguldijumi pa finansu avotiem)

Valsts budzZets 634 408 Eiro, SAM 8.1.3. ietvaros iegadats 611 910 Eiro

2.3. Cilvekresursu pieejamiba, raksturojums un attistiba

Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027 gadam prioritate “lzglitibas kvalitate un izglitibas
sistémas efektiva parvaldiba” [146] Latvijas izglitibas sistemai piemt ievérojams potencials uzlabot
izglitibas kvalitati, tas monitoringu un vienlidzigu pieeju izglitibai. Svarigi bis nodrosinat pedagogu
ataudzi gan visparéja un profesionalaja, gan augstakaja izglitiba un piesaistit, un noturét jaunus un
motivetus pedagogus, jo esoSo pedagogu vid€jais vecums ir augsts. Tapat svarigi ari paaugstinat
pedagogu atalgojumu, tadéjadi celot pedagoga profesijas prestizu un radot konkurenci uz pedagogu
amata vietam. Labi sagatavoti un motivéti pedagogi ir izSkiroSi svarigs faktors izglitibas kvalitates
celSanai gan visparéja, gan profesionalaja, gan augstakaja izglitiba. Pamatizglitibas un videjas
izglitibas kvalitate ir priekSnoteikums sekmigam studijam un turpmakai karjerai.

Tehnikums mérktiecigi strada pie izglitibas kvalitates, prestiZza un atpazistamibas, pédéja laika (jau
pirms COVID krizes) bija novérojama tendence, ka nozaré stradajosi profesionali izrada vélmi nodot
jaunieSiem savas zinasanas, no vienas puses - tas ir vértéjams pozitivi, no otras - saskatam
sarezgijumus, jo Sie profesionali nepamet darbu profesionalaja vidé un skola ir nodarbinati uz Joti
mazam slodzém, tacu izglitojamiem un ari paréjiem pedagogiem tas ir neatsverams ieguvums.
Tehnikuma par pedagogiem strada vairaki Latvija un starptautiskaja aréna pazistami profesionali,
pieméram, kino reZisori lvars Tontegode un Lauris Abele, fotografi Reinis Fjodorovs un Harijs Daina
Liepins, aktivi makslinieki, kuri regulari riko izstades, - Agnese Gedule, Inese Line, Gaits Burvis,
Oskars Mikans, Viktors Suskévics, Igors Krilovs, WordISkill eksperts kokapstrade Haralds Laucis.
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2.3.1.RMMT personala kompetence, pieredze un attistibas raksturojums

CILVEKRESURSU ATTISTIBAS RADITAII

ESOSA SITUACIJA ATTISTIBAS VAJADZIBAS ATBILDIGAS SASNIEDZAMA
PERSONAS REZULTATA
APRAKSTS
1.RMMT pozitiva téla veidosana un iekséjas kultliras stiprinasana
RMMT ir atpazistams, par to | Jastiprina iekseja kultlra, Direktors, RMMT spontana
liecina lielais konkurss un patriotisms un lojalitate - mana direktora atpazistamiba
paaudzu péctecibas skola, es ar to lepojos- gan vietnieki, meérka grupas ir
lojalitate, absolventi klast darbiniekiem, gan izglitojamiem. | nodalu vaditaji, | vismaz 30%.,
par RMMT pedagogiem. lesaisttt visus pedagogus, sabiedrisko virzita
Tiek pilnveidota jauna téla darbiniekus, izglitojamos attiecibu atpazistamiba-
atpazistamiba, jo RMMT ir tehnikuma téla veidosana, ideju specialists. vismaz 60%.
tikai 5 gadus, tehnikumu vél generésana un atbalstamo 2025.gads.
pasreiz vairak atpazist ka priekslikumu kopiga realizacija.
Rigas Amatniecibas Jastrada pie atpazistamibas 90% darbinieku
vidusskolu. Baltijas un Eiropas konteksta. lepojas, ka strada
Aktualizét darbinieku un RMMT. (50% -
izglitojamo aptaujas anketas par 2021.gada)

RMMT télu un iek$€jo kultdru.

2.Personala darba kvalitates nodrosinasana un kontroles sistéma

Labi darba apstakli, vide. Jauzlabo iek$éja informacijas Direktors, Tehnikuma nav
Profesionals, mérktiecigs, uz | aprites sistéma. direktora vakancu.
izciltbu vérsts personals. Jace| esoso darbinieku vietnieks
Radosa un briva atmosféra, kvalifikacija un jaatbalsta macibu darba, | Piesaistit
saliedéts kolektivs. pilnveide. nodalu vaditaji, | profesionalus no
Tehnikuma nav ilglaicigu Japiesaista augsti kvalificéti un personala darba tirgus.
vakancu. motivéti darbinieki un pedagogi. | specialists.
Personala atlase tiek veikta, | Jaizveido atbalsta sistema
rapigi izvertéjot kandidata jaunajiem pedagogiem.
atbilstibu konkrétai darba Veikt regularas darbinieku
vietai. aptaujas par labsajutu kolektiva.

Jauzlabo iek$éjas kontroles

sistema.

3.Darba samaksas un socialo garantiju sistéma

Tehnikuma ir izveidoti darba | Uzlabot un papildinat darba Direktors, Finanses un
kvalitates, ieguldijuma un samaksas izvértésanas kritérijus. | personala cilvekresursi tiek
attieksmes novértésanas Izvértét katra darbinieka veicamo | specialists, planoti, lai
kritériji. Darba algas tiek darba apjomu, vajadzibas gramatvedis, uzlabotu darba
noteiktas saskana ar gadijumos parskatit un aktualizét | jurists samaksu un
normativajiem amata aprakstus un atalgojumu. socialas garantijas.
dokumentiem. Palielinat socialas garantijas, ja

Socialas garantijas ir finanséjums atlauj- nodrosinat

nepietiekama limen. darbiniekiem veselibas

apdrosinasanas polises.
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4.DARBA VIDE

4.1.Fiziska darba vide

Personalam ir nodroSinata
atbilstosa darba vide,
tehniskais un materialais
nodrosinajums darba
pienakumu veikSanai.
Darba aizsardzibas prasibas

Uzlabot darba vietas atbilstosi

ergonomikai, padarit zalaku vidi,

papildinot to ar telpaugiem.
Regulari apsekot un noskaidrot
darbinieku apmierinatibu ar
darba apstakliem un iespéju

Struktdrvienibu
vaditaji,
saimniecibas
dalas vaditajs,
darba
aizsardzibas

Labiekartotas,
ergonomiskas un
darba drosibai
atbilstosas darba
vietas.

tiek ievérotas, regulari tiek robezas to uzlabot. specialists, Darba vide, kas
veikta darba vides risku Darbinieku apmierinatibas jurists. veicina radosumu,
novértésana un darbiniekiem | anketas izveide un pielietoSana produktivitati,
tiek nodrosinatas obligatas efektivitati.
veselibas parbaudes.
4.2.Psihoemocionala darba vide
Tehnikuma ir radosa, Apzinat un atbalstit darbinieku Direktors, Darbinieki ir
demokratiska atmosféra un individualas vajadzibas, kas direktora apmierinati un
tradicijas, kas saliedé vérstas uz tehnikuma attistibu. vietnieki, emocionali stabili.
kolektivu. Izveidot stabilu jauno darbinieku | personala 2021.gada
atbalsta sistéemu. specialists, jautajums nav

Turpinat pilnveidot un dazadot
kolektiva saliedésanas un
lojalitates stiprinasanas
pasakumus.

Stresa menedzments, lai

mazinatu profesionalo izdegsanu

un emocionalo spriedzi.

leviest efektivu laika planoSanas
sistemu.

Aktualizét darbinieku aptaujas
anketu par psihoemocionalo
darba vidi.

strukttrvienibu
vaditaji.

ieklauts aptauja
75% - 2027.gada

Darbinieki ar
prieku nak uz
darbu.

42% - 2021.gada
80% - 2027.gada

90% darbinieku
piedalas kolektiva
arpus darba
saliedésanas
pasakumos. (65% -
2019.gada)

Izveidota efektiva
laika planosanas
sistema.

2023. gads.

5.PROFESIONALAS KOMPETENCES PILNVEIDE

5.1.Administracijas/vadibas, t.

sk. konventa parstavju profesionalas kompetences pilnveide

Tehnikuma vadiba ir
profesionala, radosa, atvérta
jaunajam, pédéjo gadu laika
administracija ir ienakusi
jauni, radosi darbinieki,
izveidotas divas jaunas Stata
vietas - saimniecibas dalas
vaditajs un sabiedrisko
attiecibu specialists.
Tehnikuma vadiba regulari
sadarbojas ar nozares

Pilnveidot vadibas prasmes

visiem vadoSajiem darbiniekiem.

Paplasinat pieredzes apmainas
pasakumus.

Parskatit amatu aprakstus un
pienakumus, veikt labojumus.
Izveidot metodiska centra
vaditaja amatu, pardalot no
citiem amatiem sadrumstalotos
pienakumus.

Direktors,
personala
specialists.

Reorganizéts
amatu pienakumu
sadalijums,
noveérsta
pienakumu
dublésanas.
Izveidots
metodiska centra
vaditaja amats
2023. gads.
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Metodiska centra un
talakizglitibas funkciju
nodrosinasanu veic esosie
darbinieki ka papildu
pienakumus.
5.2.Pedagogu un atbalsta personala profesionalas kompetences pilnveide
Pedagogi un atbalsta Apzinat pedagogiem un atbalsta Direktors, Izstradats
personals pilnveido personalam nepiecieSamas direktora profesionalas
zinasanas, apmekl€gjot pilnveides jomas. vietnieki, kompetences
kursus, seminarus. Izstradat profesionalas metodiki, pilnveides plans.
kompetences pilnveides planu. personala 2023.gads.
Pedagogiem ir nodrosinatas Organizét pilnveides pasakumus | specialists.
stazésanas iesp€jas gan tehnikuma un rosinat apmeklét Pedagogi regulari
Latvija, gan starptautiskos citu institdciju rikotos pilnveido
projektos. pasakumus. profesionalas
Uzlabot IT prasmes un palielinat prasmes. Katru
to pielietoSanu macibu procesa. gadu vismaz
Rast iespéjas vairak pilnveidoties 12.stundu apméra
starptautiska méeroga.
Planot personiskas un Noorganizéti
profesionalas izaugsmes vismaz divi
pasakumus. profesionalas
izaugsmes
pasakumi.
2024.gads

5.3.Prakses vaditaju, amata meistaru, darba vidé balstito macibu vaditaju uznémumos profesionalas
kompetences pilnveide

Praksu vaditaji pilnveido Apzinat nepiecieSamas Direktors, Izstradats

zinasanas, apmeklgjot profesionalas pilnveides jomas. direktora profesionalas

kursus, seminarus. Izstradat profesionalas pilnveides | vietnieks, kompetences
planu. personala pilnveides plans.
Veicinat starptautisko pieredzes specialists. 2023.gads.
apmainu.

Praksu vaditaji
regulari pilnveido
profesionalas
prasmes. Katru
gadu vismaz
12.stundu apméra

2.3.2.Galvenie riski cilvekresursu joma ir darbinieku vidéjais vecums, tehnologiju strauja attistiba,
konkurence darba tirga.

Starptautiskaja macibu vides pétijuma "OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu direktori —
kvalifikacija, nodarbinatiba un slodze, darba ievadisana un profesionala pilnveide" veikta Latvijas
skolu cilvekresursu analize salidzinajuma ar citam OECD pétijuma iesaistitajam dalibvalstim.
Analizéjot Sos datus un salidzinot ar situaciju RMMT cilvekresursu joma, jasecina, ka vairakos
raditajos atrodamies virs Latvijas videjiem raditajiem, neskatoties uz Siem raditajiem, ir jadoma par
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cilvekresursu pilnveidosanu ne tikai no demografisko raditaju viedokla, bet ari no profesionalas
sagatavotibas un vélmém apglt jaunas, musdienu tehnologiju attistibas dinamikai atbilstosas
zinasanas un prasmes.

OECD - "Tradicionali lieldka dala skolotdju Latvija ir sievietes. Sis pétijums pardda, ka kops 2013.
gada sievieSu ipatsvars nav mainijies — 89%. Tikpat tradicionali ka skolotajas sievietes Latvija arl
skolu direktores lielakoties ir sievietes (84%). SieviesSu ipatsvars Latvijas skolas ir lielakais visas TALIS
dalibvalstis".

RMMT sieviesu 1patsvars ir 57% no kopéja pedagogu skaita. Janem véra, ka Sis pétijums pamata ir
veikts visparizglitojoSajas vidusskolas, tacu, apskatot atseviski tikai vidusskolas priekSmetu
pedagogu procentualo sastavu, tas ir Joti tuvs OECD valstu sievieSu Tpatsvaram: OECD - 68% sieviesu,
RMMT- 71%.

OECD - "Latvija skolotdju vidéjais vecums ir 48 gadi. Sis raditajs ir augstaks nekd vidéjais skolotaju
vecums OECD valstis un TALIS dalibvalstis (proti, 44 gadi).Turklat 51 % Latvijas skolotaju ir vecuma
no 50 gadiem un vairak (OECD vidéjais raditajs — 34 %). Tas nozimé, ka Latvijai nakamaja desmitgade
bus jaatjauno apméram katrs otrais skolotajs no pieejama skolotdju darbaspéka".

RMMT skolotaju vidé€jais vecums ir 47 gadi, ka ar1 skolotaju vecuma virs 50 gadiem ir 43%, tas ir
nedaudz labaks neka Latvija kopuma, tacu iezimé to pasu problému- jadoma par jaunu pedagogu
piesaistiSanu. Pedagogu vecuma procentualais salidzinajums Latvija un RMMT (skat.att.Nr.4.),
RMMT pedagogu vecuma procentualais sadalijums 2020.gada (skat.att.Nr.5.).
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22%

Attéls Nr.4. RMMT Pedagogu vecuma Attéls Nr.5. RMMT pedagogu
salidzinajums ar statistiku Latvija procentudlais vecuma sadalijums
OECD - "Skolotdju minimalais formalas izglitibas limenis Latvija tiek noteikts valstiski. Ar

gandarijumu varam teikt, ka daudziem Latvijas skolotajiem tas ir augstaks —0,4% ir zinatnu doktori,
38% ir ieguts madistra diploms, bet 26% skolotdju ir magdistram pielidzinata izglitiba. Neliels
skolotaju skaits ir bez augstakas izglitibas, bet ari St grupa — studenti — ir gaidita skolas".

RMMT pedagogu izglitibas [Imenis ir pietiekami augsts, un, tapat ka valsti kopuma, art tam ir
tendence ar katru gadu paaugstinaties, doktora diploms ir 2% pedagogu, magistra diploms vai tam
pielidzinata izglitiba ir 45% pedagogu, bakalaura izglitiba ir 39% pedagogu.

Lielaka probléma ir piesaistit pedagogus profesionalo priekSmetu blokam, jo augstas raudzes
profesionali ir pieprasiti darba tirgd un sanem ievérojami lielaku athdzibu neka to ir iespéjams
nodrosinat izglitibas sistéma.
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3. RMMT ricibas plans

IZGLITIBAS IESTADES RICIBAS PLANS

darba.

RICIBAS VIRZIENI/ UZDEVUMI ATBILDIGAS STAPVERTEJUMA | SASNIEDZAMAIS
PERSONAS g:;}’;;’fs UN REZULTATS PRET
ESOSO SITUACIJU
1.Stratégiskais virziens/prioritate — IZGLITIBAS PROCESS
PilnTba pariet uz modularajam izglitibas | Direktors, direktora | 2021.-2023. Istenotas 9 modularas
programmam. vietnieki, izglitibas izgltibas
metodiki. programmas.
leviest un 1stenot jaunas, darba tirgus Direktors, direktora | 2021.-2027. leviestas 2 jaunas
tendencém atbilstosas izglitibas vietnieki, izglitibas izgltibas
programmas. metodiki. programmas.
Izveidot pieauguso izglitibas Direktors, direktora | 2021.-2024. Izveidota pieauguso
struktdrvienibas. vietnieks macibu izglttibas

struktdrvieniba.

un e-mactbam.

Izstradat, ieviest un 1stenot Direktors, direktora | 2021.-2027. Istenotas 5 izglitibas
talakizglitibas un profesionalas vietnieki, izglitibas programmas.
pilnveides programmas. metodiki.
Izveidot un ieviest e-macibu vidi. Direktora vietnieks 2021.-2025. Izveidota e-macibu
macibu darba, IT vide.
metodikis.
Palielinat Izglitojamo skaitu, attistot Direktors, direktora | 2021.-2027. Izglttojamo skaits
jaunas izglitibas programmas un vietnieki, izglitibas palielinats par 20%
pieauguso izglitibu. metodiki. (1200 izglitojamie).
Organizét apmacibas darba vide Direktors, 2021.-2027. Noslégti 30
tehnikuma telpas, multimediju korpusa. | struktlrvienibu sadarbibas ligumi ar
vaditaji. darba devéjiem.
Palielinat dalibu starptautiskajos Direktors, 2021.-2027. Palielinats dalibnieku
projektos. starptautisko skaits starptautiskajos
projektu vaditajs. projektos par 20%.
Izveidot Mediju izglitibas centru Baltija. | Direktors, 2021.-2027. Izveidots Mediju
struktdrvienibu izglitibas centrs.
vaditaji.
2.Stratégiskais virziens/prioritate - DARBINIEKI
Nodrosinat profesionalo pilnveidi un Direktors, personala | 2021.-2027. Noorganizéti 30
kvalifikacijas paaugstinasanu. specialists, profesionalas
metodikis. pilnveides pasakumi.
Piesaistit jaunus pedagogus . Direktora vietnieks 2021.-2027. Jauno pedagogu
macibu darba, skaits palielinats par
struktdrvienibu 20%.
vaditaji.
Istenot starptautiskas pieredzes Direktors, projektu 2021.-2027. Istenoti 14 pieredzes
pilnveides programmas un pasakumus vaditajs, pasakumi arvalstis.
arvalstis. struktdrvienibu
vaditaji.
leviest un integréet skolas e-vidé Direktors, IT 2021.-2026. leviestas 2 digitalas
digitalas platformas dokumentu apritei | specialists. vides platformas.
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Izveidot un ieviest nematerialas Direktors, personala | 2021.-2023. Visiem darbiniekiem
stimuléSanas un socialo garantiju specialists. nodrosinat veselibas
nodrosinasanas sistému. apdrosinasanas
polises.
Labiekartot darba vidi, nodrosinot Direktors, 2021.-2026. Izveidotas 40
ergonomiku un tehnologisko saimniecibas dalas labiekartotas darba
aprikojumu. vaditajs, vietas.
struktlrvienibu
vaditaji.
3.Stratégiskais virziens/prioritate - INFRASTRUKTURA
Veikt esoSo €ku renovaciju un Direktors, projektu 2021.-2027. Renovéti 4 macibu
rekonstrukciju. vaditajs, korpusi.
saimniecibas dalas
vaditajs.
Papildinat infrastruktlru ar jaunu sporta | Direktors, projektu 2021.-2027. Uzbivéts sporta
korpusu un paplasinat dienesta vaditajs, korpuss.
viesnicu. saimniecibas dalas Palielinats vietu skaits
vaditajs. dienesta viesnica lidz
450.
Labiekartot un sakartot tehnikuma Direktors, 2021.-2027. Labiekartota
teritoriju atbilstosi lietoSanas saimniecibas dalas tehnikuma teritorija.
prioritatém. vaditajs.
Izveidot viediericu un elektroauto Direktors, 2021.-2027. lerikotas 30 viedieri¢u
uzlades vietas. saimniecibas dalas un 5 elektroauto
vaditajs. uzlades vietas.
Atpirkt un atsavinat no privatpersonam | IZM, direktors, 2021.-2027. legiti 1,997 ha
zemi, uz kuras atrodas tehnikuma ékas. | saimniecibas dalas
vaditajs.
4.Stratégiskais virziens/prioritate — ZALAIS KURSS
Izstradat un 1stenot “Zalaja kursa” Direktora vietnieks 2021.-2027. Izstradati 24 macibu
balstitus macibu uzdevumus visam macibu darba, uzdevumu.
izglitibas programmam. pedagogi.
Izstradat un noorganizét “Zalaja kursa” | Direktora vietnieks 2021.-2027. Noorganizéti 14
balstitus starpskolu sadarbibas arpusstundu darba. pasakumi.
pasakumus .
Reorganizét tehnikuma apgaismojuma Direktors, 2021.-2027. Nomainiti gaismekli
sistemu. saimniecibas dalas uz LED iekartam.
vaditajs.
Izvietot saules kolektorus uz tehnikuma | Direktors, 2021.-2027. Izvietoti saules
jumta. saimniecibas dalas kolektori.
vaditajs.
lertkot tehnikuma teritorija “zalo Direktors, 2021.-2027. lertkotas 2 “zalas” ara
aktivitasu” zonas. saimniecibas dalas klases un 1 sporta
vaditajs. aktivitasu zona.
Izveidot un ieviest videi draudzigu Direktors, 2021.-2027. lerikota slégta

atkritumu SkiroSanas sistému.

saimniecibas dalas
vaditajs.

atkritumu SkiroSanas
vieta.
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3.1. Izglitibas programmu attistiba

RMMT plano turpinat makslas nozares izglitibas programmu attistibu, 1pasi mediju joma, kur
pateicoties SAM 8.1.3. finanséjumam tehnikumam ir uzblvéta mediju jomas vajadzibam atbilstosa
infrastruktdra ( tada ir mums vienigajiem Latvija un ari Baltijas regiona ), ka ar1 saglabat unikalas, ar
augstu pievienoto vertibu lietiSkas makslas izglitibas programmas Koka makslinieciska apstrade
(kvalifikacija Stila mébelu modelétajs) un Metala makslinieciska apstrade (kvalifikacija
Metalmakslas izstradajumu modelétajs), kuru absolventi ir pieprasiti gan Latvijas, gan Eiropas darba
tirgu. Absolventu vidu nav bezdarbnieku, darba tirgus pieprasijums péc absolventiem parsniedz
pieprasijumu, Eiropas darba devéji ir uzmekléjusi tehnikumu, un izglitojamie ir praktizéjusies
arvalstis, pieméram, Holandé un Vacija izgatavojusi un iekartojusi ekskluzivus jahtu interjerus, kur
katra detala ir unikala un prasa filigranu pieeju darbam.

Valsti ka prioritaras ir noteiktas STEM izglitibas programmas, tacu bez dizaina un medijiem ka
papildinoSam profesijam $is nozares nevar pilnvértigi funkcionét un kvalitativi attistities.

Planojot izgltojamo skaitu pieaugumu, tiek nemta vera Latvijas demografiska situacija un
darbaspéka migracija, tac¢u, neskatoties uz dzimstibas raditaju kritumu no 1995.gada (iestasanas
gads - 2010) hdz 1998.gadam (iestasanas gads - 2013) un nelielo pieaugumu lidz 2005.gadam
(iestasanas gads - 2020), izglitojamo skaits RMMT ir palielinajies par 31,7%. Laika perioda lidz
2027.gadam audzeknu skaitu ir iespéjams palielinat vel par 20% (skat.att.Nr.6.).

1200

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2024. 2027.

Attéls Nr.6. lespéjamais izglitojamo skaita pieaugums lidz 2027. gadam

Domajot par jaunu izglitibas programmu veidoSanu un nozares parstavju ieteikumiem, tehnikuma
varétu veidot tadas izglitibas programmas ka digitalas vides vizualo efektu modelétajs, mobilo
lietotnu un datorspélu dizains, vizazists - skatuves un kino teélu veidotajs, uznémeéjdarbiba mediju
joma, ka ari jaunas, pasreiz veél neapjaustas specialitates, kuras bis nepiecieSamas musdienu
dinamiskajai tehnologiju videi.
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Latvijas Nacionalais attistibas plana 2021.—2027. prioritati “Pieauguso izglitiba”

[169] Misdienu mainigd socialekonomiska vide un darba tirgus rada nepieciesamibu regulari apgit
jaunas zindsanas un prasmes, ka ari uzlabot jau esosas. Tehnologiju attistibas, automatizdacijas un
konkurences spiediena raditd nepieciesamiba péc jaundm precém un pakalpojumiem prasa
ieguldijumus ne tikai pétnieciba, bet ari kvalificéta darbaspéka, kas ir atvérts jaunu zinasanu
apguvei. ledzivotdjiem tas nozimé nepdrtrauktu personigo attistibu, ka ari spéju saglabat un
pastavigi uzlabot savu konkurétspéju darba tirga, tadéjadi sekméjot ari uzpnémuma izaugsmi un
pielagosanos tautsaimniecibas izmainam.

Pamatojoties uz Sim nostadném, tehnikums plano nopietni pieversties tadiem izglitibas
pakalpojumu segmentiem ka pieauguso talakizglitiba, profesionala pilnveide, neformala izglitiba, ka
arl iespéjas apgut atseviSskus Modularo izglitibas programmu modulus. Tiek planots art daju
pasreizéjas Cetrgadigas programmas parveidot par divgadigam vai talakizglitibas programmam,
piedavajot atseviskus modulus, pieméram, tekstilmaterialu dizaina specialists.

Pasreiz vél nav skaidrs, kada bis valsts nostadne pret koledZas limena izglitibas programmu
realizaciju tehnikumos, tacu, ja masu esosas divgadigas programmas, pavisam nedaudz parveidojot,
varétu realizét nevis ka LKl 3.fmena (4.limenis), bet ka 4.fmena (5.Iimenis), tad SIm programmam
bltu ievérojami lielaka lietderiba, jo pasreiz piedavatajas koledzas limena studiju programmas
macibu ilgums klatiené ari ir divi gadi.

3.2.Metodiskais darbs un ta attistiba

Lai nodrosSinatu profesionalas izglitibas satura pilnveidi un tehnikuma ieglto profesionalas izglitibas
kompetences centra statusu, RMMT veic regularu metodiska darba kvalitativu nodrosinasanu
izglitibas procesa un izglitibas programmu aktualizacija.

Ar IZM rikojumu Nr.1-2e/21/119 RMMT noteikta metodiska atbildiba par makslas nozares dizaina
un radoso industriju sektora izglitibas programmu grupam: 213 Audiovizuala maksla , 216 Lietiska
maksla. RMMT ir lidzatbildiba metodiska darba veikSsana programmu grupa 214 Dizains. Metodiska
atbildiba ietver darba grupu organizésanu un piedaliSanos citu izglitibas iestazu veidoto darba grupu
sanaksmeés profesionalas izglitibas programmu satura izstrade, aktualizé$ana, 1stenosana.

Tehnikuma pedagogi iesaistiti SAM 8.5.3.0/16/1/001 projekta un izstrada modularas izglitibas
programmu paraugus sakotnéja profesionala izglitiba savas metodiskas atbildibas joma.
Tehnikuma metodiskais darbs jaattista 3 virzienos:

1. lzglitibas programmu satura aktualizacija un jaunu izglitibas programmu izstrade.

2. Macibu lidzeklu aktualizacija, izstrade un pieejamibas nodrosinasana.

3. Kursu, meistarklasu organizéSana un vadisana.
Sie uzdevumi ir savstarpéji saistiti un nav istenojami atrauti cits no cita.

AtbilstoSi savai specializacijai un domajot par talaku attistibu, tehnikums plano stradat pie jaunu
izglitibas programmu veidoSanas un modularo izglitibas programmu papildinasanu ar izvéles
moduliem. Kvalitativu jaunu programmu izstradei nepiecieSama laba sadarbiba ar darba deveéjiem,

kvalifikacijas prasibas vai izstradat profesijas standartu.
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Ta ka RMMT profesionalo priekSmetu, praktisko macibu un praksu pedagogu vidu ir vairak neka 50%
nozaré stradajosi profesionali, izglitojamie regulari tiek iepazistinati ar jaunakajam nozares attistibas
tendencém, modernam tehnologijam un augstvertigiem materialiem. Tehnikums plano regulari,
vismaz reizi ceturksni, organizét izglitojosas tikSanas ar nozares parstavjiem. Tehnikuma darbnicas
tiks rikotas meistarklases profesionalo izglitibas iestazu pedagogiem, kuri Tsteno izglitibas
programmas makslas un dizaina joma. Sadas meistarklases tiks piedavatas ari citu Pl iestazu
izglitojamiem un citiem interesentiem. TikSanas laika tehnikums iegis nepiecieSamo pamatojumu
un informaciju izglitibas programmu satura uzlaboSanai un jaunu izglitibas programmu profesionalo
modulu izstradei. Tehnikums izstradas ne tikai profesionalas videjas izglitibas programmas, bet ari
meérktiecigi stradas pie talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas programmu
sagatavos$anas un ieviesanas. lzmantojot pedagogu praksi un pieredzi, tiks izstradatas neformalas
izglitibas programmas, kuras piedavas gan apkartéjo vidusskolu audzékniem, gan mikrorajona
iedzivotajiem.

Arkartas situacijas un attalinatd macibu procesa apstaklos pedagogi ir daudz stradajusi, lai macibu
process tehnikuma notiktu nepartraukti - ir mainits macibu procesa grafiks, atrastas jaunas macibu
metodes un panémieni, izstradati jauni macibu materiali, ka art digitalizéti macibu materiali.
Analizéjot macibu procesu, tehnikums secinajis, ka nepiecieSams izveidot savu digitalo macibu vidi,
kura bltu ne tikai macibu materialu kratuve un parbaudes darbu izpildes vieta, bet ari tieSsaistes
konsultaciju norises platforma. Uzlabojot tehnikuma materiali tehnisko nodroSinajumu (kameras
macibu klasés un darbnicas), iespéjama ari pilniga nodarbibu tieSsaiste, dodot iesp&ju pievienoties
nodarbibam tiessaisté praktiski no jebkuras vietas. Sada sistéma atlautu vadit tie$saistes praktisko
darbu seminarus, ka ari istenot starptautiskas meistarklases. Izveidota vietne palidzétu ari apgut
izglitibas programmas izglitojamiem ar macisanas gratibam un tiem, kuri apglst izglitibas
programmas péc individuala macibu plana. Tas savukart mazinatu priekslaicigi izglitibas procesu
partraukuso audzéknu skaitu, jo, izmantojot digitalas vides iesp€jas, tie varétu macities atbilstosi
savam spé&jam un absolvét skolu. Izveidota macibu vide neizslédz atsevisku profesionalo izglitibas
platformu un programmu, kas nepiecieSamas pilnvértiga macibu procesa nodrosinasanai,
izmantosanu.

Viens no galvenajiem metodiska darba uzdevumiem tehnikumam ir jauna visparéjas videjas
izglitibas un profesionalas izglitibas standarta ievieSana. Tas ietver sevi pilnigi visu tehnikuma
programmu aktualizéSanu un jauna macibu satura izstradi, ievieSanu un TstenoSanu pilnigi visas
izglitibas programmas - gan modularas programmas, gan priekSmetiskas programmas. Istenojot
jauno, kompetenceés balstitu macibu saturu, |loti svarigs uzdevums ir visparizglitojosa un profesionala
satura integracija macibu procesa. Tapat jarada sistéma, kas lauj novéertét to, kas jau reiz apgtts un
var ieklauties macibu procesa jebkura bridi. Tad tehnikums varés pilniba istenot delegétas arpus
formalas izglitibas sistémas iegitas profesionalas kompetences atziSanu makslas un dizaina
programmas.
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3.3.Karjeras attistibas atbalsts

Karjera ir cilveka resursu efektiva izmantoSana dzives mérku sasniegSanai, cilveka mérktieciga
darbiba savu kompetencu pilnveidei un izaugsmei visa maza garuma. Tas ir nepartraukts macisanas
un attistibas process; ta ir cilvéka virziba visa miZa garuma gan socialaja, gan profesionalaja joma.

RMMT Kkarjeras attistiba ir individa personigas dzives, macibu un darba vadibas process muiZa
garuma. Tas ir nepartraukts process, kura gaita cilvéks izmanto informaciju par sevi un apkartéjo
pasauli, analizé un pielieto to, lai izvélétos savu nodarboSanas jomu un péc tam jau konkrétu
profesiju.

RMMT karjeras izglitiba ir planots pasakumu, kursu un programmu nodrosinajums, lai palidzétu
izglitojamiem attistit prasmes savu intereSu, spéju un iespéju samérosana, savu karjeras mérku
izvirzisana, karjeras vadisana; sniegtu zinasanas un izpratni par darba pasauli, par karjeras planosanu
un talakizglitibas iespéjam, ka ari nodrosinatu efektivu dalibu darba vidé.

Karjeras jédziena saturs ir ievérojami paplasinajies. Ta ir izaugsme profesionalaja joma,
likumsakariga personibas izaugsme un nodarbosanas maina visas dzives garuma. Karjera ir
personibas mérktiecigs, jégpilns visas dzives gajums, kura summeéjas visas individa dzives lomas,
briva laika aktivitates, macibas un darbs.

Izvéloties savas profesionalas karjeras virzienu un profesiju, janem véra tris batiski nosacijumi:

e |ai profesija butu interesanta un saistosa,

e lai profesija atbilstu spéjam,

e lai varétu atrast darbu $aja profesija.
Planojot savu personigo dzivi, veidojot profesionalo karjeru un izvéloties profesiju, ir svarigi saprast,
ko pats cilveks GRIB, VAR un ko VAJAG sabiedribai.

GRIBU - cilveéka intereses, vélmes, centieni, butiskais dzivé un darba. Lai pienemtu pareizo [Emumu,
nepiecieSams izzinat potencialas darbibas virziena/profesijas saturu, darba pienakumus un
apstaklus.

VARU - cilveka prasmes, zinasanas, sp€jas, 1pasibas, stipras puses, ka ari veselibas stavoklis, — visas
profesionali nozimigas Tpasibas, sp€jas vispilnigak atklajas un attistas tiesi darbiba — macibas vai jau
praktiskaja darba.

VAJAG - profesijas un kompetences, kas konkrétaja vieta un laika darba tirgu ir pieprasitas, tatad —
kadi specialisti un kadas kompetences ir nepiecieSsamas tagad un tuvakaja nakotné. Jaapzinas, ka
mainas pasas profesijas, to saturs un attiecigi art kompetences konkréto darba uzdevumu veiksanai,
tapéc ir jabuat gatavam ari turpinat macities. Pasiem japilnveido sava gariga pasaule un vide
sabiedriba.

Karjeras vadibas prasmes

21. gadsimta situacija pasaulé ir krasi mainijusies, jo globala tirgus un uz zinaSsanam balstitas
ekonomikas un sabiedribas apstaklos individiem ir nepiecieSams nepartraukti uzlabot savas prasmes
un apgut jaunas kompetences. Karjeras attistibas atbalstu vairs nevar uzskatit vienigi par lietderigu
atbalstu individam pareja no viena izglitibas [iTmena uz citu un no macibam uz darbu. Lai pielagotos
mainigajam darba tirgus vajadzibam un uznémumu konkurétspéjai, ir jasp€j atri reagét darba vides
mainigajos procesos, radot efektivu rezultatu. ligstosa macisanas ir tiesi tas, kas misdienas ir kluvusi
par galveno faktoru konkurences izturésana un rezultatu giasana.
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Lai noturétos darba tirgd, RMMT absolventam ir pasam jaklGst par savu karjeras resursu un darba
vides procesu vaditaju. Ja individs (ka jaunietis, ta ari pieaugusais) nav apguvis karjeras vadibas
prasmes, vin$ arl nespéj Istenot savas personigas dzives un savas karjeras veiksmigu virzibu.

ATTISTIBAS IEZIMES KARJERAS VAJADZIBAS

e Veido savu identitati. e Saprot, ka individuala personiba, spéjas un
e Uzsak realistiskakus, plasakus intereses ir saistitas ar karjeras meérkiem.
darba/karjeras mekléjumus. e Saprot, ka izglitiba ir saistita ar augstskolas izveli,

turpmaku apmacibu un/vai ieklausanos darba

tirgy.

Demonstré parnesamas prasmes, kuras var

izmantot dazados darbos un piemérot

mainigajam darba prasibam.

e Spéjigi izmantot plasus karjeras informacijas
avotus.

e Atbildigu IEmumu pienemsana.

e Attista interesi par socialiem
jautajumiem.

e Nobriest fiziski, emocionali, .
fiziologiski.

e Klust aizvien patstavigaki.

Tehnikuma ir izstradata Karjeras attistibas programma un Karjeras attistibas atbalsta plans un
nodrosinata ta istenosana.

Sadarbiba ar Valsts izglitibas attistibas agentlru tiek turpinats Eiropas sociala fonda Nr.
8.3.5.0/16/1/001 “Karjeras atbalsts visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés” projekts un
nodrosinata ta istenoSana péc katram macibu gadam pielagota darba plana.

3.3.1.Karjeras konsultésana, informacijas nodroSinasana un karjeras izglitiba jaunieSiem un
pieaugusajiem

RMMT karjeras attistibas atbalsta stratégijas plans 2021. — 2027. gadam

RICIBAS VIRZIENS UN PASAKUMI ATBILDIGIE | IESAISTITIE
STANDARTS
1.Stabila karjeras programma
1.1. Skola ir izstradata 1.1.1. Pedagogu karjeras konsultantu pienemsana | MVV PKK
karjeras attistibas atbalsta | darba, atalgojums un darba vietas iekartosana.
programma (plans), kuru
atbalsta skolas vadiba un 1.1.2. Karjeras specialista atalgojums. MVV PKK
par kuru ir konkréts - — - - -
atbildigais. 1.1.3. Karjeras plana izstrade tehnikuma. PKK
1.1.4. Papildu aréja finanséjuma piesaiste MMV,PKK
karjeras attistibas atbalsta pasakumu
realizéSanai.
1.2. Karjeras attistibas 1.2.Karjeras planu publicésana tehnikuma MMV,PKK | GA
atbalsta programma (plans) | majaslapa.
izglitojamiem, vecakiem un
pedagogiem ir publicéta
skolas majaslapa.
1.3. Karjeras attistibas 1.3.1. Regulara tikSanas ar karjeras konsultantu PKK
atbalsta programma (plans) | pieredzes, ideju, metodikas apmainai.
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regulari javerte, 1.3.2. Karjeras attistibas atbalsta stratégijas PKK, MVV | GA
noveértésanas procesa ricibas plana progresa un sasniegto iznakuma un
ieglstot atgriezenisko saiti | rezultativo raditaju ikgadéja novértésana, ka ari
no visiem iesaistitajiem, atbilstibas standartiem novértésana.
Tpasi no izglitojamiem, 1.3.3. Atgriezeniskas saites nodrosinasana péc PKK GA
vecakiem, pedagogiem, tehnikuma karjeras attistibas atbalsta pasakuma.
darba devéjiem u.c. 1.3.4. Visu ievie$ana iesaistito puSu sandksme MMC,PKK | PKK,GA
iepriekséja gada rezultatu un nakama gada ,GA
uzdevumu parrunasanai.
1.3.5. Atgriezeniskas saites nodrosinasana péc PKK
pasvaldibas vai valsts méroga karjeras attistibas
atbalsta pasakuma.
2.Kvalitativa informacija par karjeru, darba tirgu
2.1. Visiem izglitojamiem 2.1.1. Vienota atvérta karjeras informacijas PKK GA
jabat pieejamai resursa, informacijas bazes izstrade un
informacijai par karjeras uzturésana
iespéjam, darba tirgu, lai 2.1.2. Video izstrade par tehnikumu un ta MMV, PKK
guta informacija atvieglotu | izglitibas programmam. ,GA
pienemt Iemumus par
turpmako izglitibu. 2.1.3. Facebook konta par karjeras attistibas MMV PKK
atbalstu RMMT izveide un uzturésana.
2.1.4. Marketinga un komunikacijas vadliniju PKK
izstrade darbam ar jaunieSiem karjeras jautajumu
popularizésanai.
2.1.5. Ikgadéji Karjeras dienu pasakumi RMMT. PKK MMV,GA
2.1.6. Sadarbibas ar Junior Achievement vai “Esi PKK GA
Lideris”, vai lidzigam programmam macibu
uznémumu veido$anas un uznémeéjspéju
attistiSanas joma (ari macibu uznémumu skate).
2.1.7. Konkrétas vietas iekartoSanas skolu un PKK
pilsétas bibliotékas karjeras informacijas
materialiem.
2.1.8. Pedagogu karjeras konsultantu daltba PKK GA
karjeras vadibas prasmju integrésanai macibu
stundas.
2.2. Izglttojamo vecakiem 2.2.1. Pedagogu karjeras konsultantu daltba PKK,GA
jablt ieinteresétiem atrast | vecaku sapulcés, sadarbiba ar grupas audzinataju
un lietot pieejamo informéjot vecakus par karjeras informacijas
informaciju par karjeras pieejamibu un iespéjam.
iespéjam, darba tirgu ar 2.2.2. Pedagogu karjeras konsultanta organizéti PKK GA
mérki sniegt bazétu seminari un sapulces vecakiem par karjeras
atbalstu saviem bérniem. izglitibas jautajumiem.
3.Darbs ar katra izglitojama vajadzibam
3.1. RMMT karjeras 3.1.1. Audzinasanas stundas, kas veltitas PKK,GA

attistibas atbalsta
programmai jabut tadai,
kas aktivi izaicina un maina

stereotipiem par profesijam, darba tirgu un
dzimumam atbilstosam profesijam organizésana
katra kursa.
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stereotipus par profesijam, | 3.1.2. Publikacijas Facebook konta par karjeras PKK,GA
darba tirgu, dzimumiem attistibas atbalstu, nenemot véra dazadus
atbilstosam profesijam un stereotipus.
tml.
3.2. Tehnikuma jauztur 3.2.1. Vienotas portfolio formas izstrade katram MMV PKK
izglitojamo karjeras RMMT izglitojamam.
attistibas atbalsta portfolio,
Fal .sk.alta_ pg_r 3.2.2. Seminaru organizésana tehnikuma PKK
individualajam ) i .
. pedagogiem, karjeras konsultantiem un grupu
konsultacijam un o e -
pienemtajiem I8mumiem aud2|[1?taj|em par portfolio izstradi un proaktivu
uzturésanu.
3.2.3. Vienotas sistémas tehnikuma grupu GA,MMV,
audzinataju, pedagogu karjeras konsultantu, PKK
atbalsta personala un vecaku sadarbibai konkrétu
izglitojamo problémjautajumu risinasanai
izveidosana.
3.2.4. Visu izglitojamo portfolio izstrades vienotas PKK
sistémas ievieSana.
3.3. Visiem izglitojamiem 3.3 Resursa nodrosinasana drosai individualo MMV,PKK
jabat pieejai savam portfolio uzglabasanai un reizé piekluves
karjeras attistibas atbalsta | nodroSinasanai RMMT izglitojamiem.
portfolio.
3.4. Tehnikums uztur 3.4.1. Vienotas formas un vadliniju izstrade PKK,MMV
informacijas datu bazi par statistikas un informacijas vaksanai par
absolventiem, t.sk. absolventiem visos izglitibas [iTmenos.
turpmako izglitibu, darba 3.4.3. Statistikas un informacijas par PKK
vietam. absolventiem proaktiva vaksana, apkopoSana un
datu bazu uzturéSana RMMT.
4. Macibu procesa un satura sasaiste ar karjeru un darba tirgu
4.1. Visiem izglitojamiem 4.1.1. leviesto karjeras izglitibas aktivitasu MVV PKK
jab0t iespéjai izprast, ka saraksta izstrade un ievieSana, un pastaviga
dazadi priekSmeti, Tpasi izmantos$ana tehnikuma.
e.ks:i\kfcle V|rz!en|, pa!ldz 4.1.2. Interesu izglitibas un tas programmu GA,
cilvékiem veidot |oti o o . s -
‘= . _ novértésana: atbilstiba pieprasitajam prasmém PKK,
dazadas karjeras un bt . . . y
o - un profesijam, karjeras aspektu ieklausana MMV
veiksmigiem darba tirga. N
programmas u.c.
4.1.3. Pedagogu karjeras konsultantu izglitosanas | MMV,PKK
un profesionalas pilnveides, tai skaita metodika
par praksé balstitam macibam, pasakumi, ka art
personigas izaugsmes trenini pedagogiem.
4.1.4. Pedagogu karjeras konsultantu organizétas | PKK
regularas (vismaz reizi 3 ménesos) karjeras
pécpusdienas pedagogiem tehnikuma par
aktualitatem, izaicinajumiem, pasakumiem,
ikdienu, metodiku u.c.
5.TikSanas ar darba devéjiem un darba némeéjiem
5.1. Katru gadu 5.1.1. Uznémumu, iestazu un organizaciju, kas MMV, PKK

izglitojamiem japiedalas
vismaz viena planota un
organizéta pasakuma, kur
tie var tikties ar darba

atvértas sadarbibai, datu bazes sagatavoSana un
uzturésana, ka arT aktiva komunikacija ar
uznémeéjiem konkrétu pasakumu un aktivitasu
organizésana.
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devéjiem vai darba 5.1.2. Macibu vizites un ekskursijas uznémumos, PKK,GA

némeéjiem. iestadés un organizacijas, tai skaita viziSu un
ekskursiju satura izstrade sadarbiba ar tam.
5.1.3. “Enu dienas” uznémumos, iestadés un PKK GA
organizacijas.
5.1.4. Profesiju prezentésanas un izzinasanas GA,PKK

pasakumi RMMT, tikSanas ar RMMT
absolventiem.

6. Darba vietas

6.1. Katram izglitojamam 6.1.1. Datu bazes ar uznémeéjiem, iestadém un PKK
jabat vismaz vienai papildu | organizacijam ka macibu un darba praksu
darba pieredzei darba vieta | devéjiem sagatavoSana un uzturésana.

vai pie darba devéja. 6.1.2. Izglitojamo vasaras nodarbinatiba. PKK
6.1.3. Macibu un darba praksu pieejamibas MMV PKK
nodrosinasana RMMT izglitojamiem.
6.2.4. Uzskaites veikSana par macibu un darba GA PKK
praksu izieSanu, patstavigi atrastajam darba
vietam .

7. TikSanas ar nakamo izglitibas lilmenu piedavatajiem

7.1. Izglitojamiem, kuri 7.2.1. Uzskaites veikSana par RMMT izglitojamo PKK

plano iestaties augstskola, | vizitém augstskolas.
japiedalas “Atvérto durvju”

dienas, lai tiktos ar 7.1.2. Informacija par ikgadéjam atvérto durvju PKK GA
augstskolu parstavjiem - dienam augstakajas izglitibas iestadeés.

gan macibspekiem, gan 7.1.3. lkgadgjas starptautiskas izglitibas izstades | PKK GA
izglitojamiem. “Skola 20..”u.c apmekl&jums.

8. Karjeras konsultésana

8.2. Katram izglitojamam 8.1.1. Karjeras koordinatora un PKK pakalpojumu | MMV PKK
tiek dota iespéja individuali | pieejamibas nodrosinasana RMMT.
tikties ar karjeras
konsultantu.

8.1.2. RMMT izglitojamo, pedagogu un vecaku PKK,MMV | PKK
informésana par karjeras konsultanta
pakalpojumiem un to pieejamibu.

8.2.3. Uzskaites veiksana par karjeras konsultantu | PKK PKK
sniegtajiem pakalpojumiem RMMT izglitojamiem.

Ricibas plana ieklauto saisinajumu skaidrojums:

PKK — izglitibas iestazu pedagogi/ karjeras konsultanti ,karjeras konsultanti
MMV — Makslas un mediju tehnikuma vadiba

GA — grupu audzinataji

3.4.Planotie pasu ienémumi

RMMT pasu ieneémumi tiek planoti un sniegti saskana ar 2011. gada 3. maija Ministru kabineta
noteikumiem Nr.333 “Kartiba, kada planojami un uzskaitami ienémumi no maksas pakalpojumiem
un ar So pakalposanu sniegSanu saistitie izdevumi, ka ari maksas pakalpojumu izcenojumu
noteikSanas metodika un izcenojumu apstiprinasanas kartiba” un lzglitibas un zinatnes ministrijas
padotiba esoso profesionalas izglitibas iestazu maksas pakalpojumu cenradi, kurs tiek precizéts un
iesniegts lzglitibas un zinatnes ministrija saskanoSanai palielinoties pieprasijumam, tiek veiktas
izmainas esoSo pakalpojumu apjomos vai piedavati jauni pakalpojumu veidi.
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RMMT pasu ienémumi tiek izlietoti atbilstoSi izglitibas iestades Nolikuma noteikto mérku
Istenosanai:
1. RMMT attistibas pasakumu istenosanai;
macibu lidzek|u un aprikojuma iegadei;
izglttojamo interesu, spéju un talantu veicinasanai;
pedagogu un darbinieku materialai stimulésanai;
pedagogu un darbinieku veselibas apdrosinasanai.

e WN

RMMT pasu ienémumi tiek planoti pamatojoties uz sabiedribas vajadzibu ievérosanu ar merki
stiprinat profesionalas izglitibas prestizu, profesionalas izglitibas iestadi ka izcilibas un inovacijas
centru, palielinot skolas finansu resursus, tos novirzot infrastruktiras pilnveidosanai, tehnologisko
iekartu un aprikojuma modernizéSanai atbilstoSi musdienu tehnologiskajam prasibam, ka ari
pedagogu materialai stimulésanai, tadejadi celot pedagoga profesijas prestizu un radot konkurenci
uz pedagogu amata vietam.

RMMT pasu ienémumu apjomu no sniegtajiem maksas pakalpojumiem plano pamatojoties uz
katram maksas pakalpojumu veidam apstiprinato cenu un prognozéto maksas pakalpojumu apjomu.
Lai noteiktu maksas pakalpojumu cenu, iestade katram maksas pakalpojumu veidam izstrada
pakalpojuma izcenojuma aprekinu.

RMMT ienémumu apjomu no sniegtajiem maksas pakalpojumiem un ar $o pakalpojumu saistitos
izdevumus plano apakSprogramma 0201 “Profesionalas izglitibas programmas isteno$ana”.

lenémumu kopsavilkums par sniegtajiem maksas pakalpojumiem 2016. - 2020.gads

IENEMUMU VEIDS 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020
Izgltibas pakalpojumi t.sk. 6953 12 895 14248 18159 9023
sagatavosanas kursi | 2906 6292 4812 10211 5623
interesu izglitibas kursi | - 4465 7146 4320 1360
izglitojamo sertifikacija International Education Sociery | 2054 1952 840 2400 2040
Projekta 8.4.1. ietvaros | - - 936 - -
Arpus formalas izglitibas profesiondlo kom_pefev'néu ) ) 514 228 )
novértésana
paréjie izglitibas pakalpojumi | 1993 186 - 1000 -
Dienesta viesnicas pakalpojumi 28924 31866 32361 31737 12498
Telpu nomas pakalpojumi 33458 29165 29866 40492 27660
Lietvedibas pakalpojumi - 100 - - 14
lenémumi no paligrazo$anas - 1421 10787 1369 3597
Citi ienémumi no maksas pakalpojumiem - 618 2054 1600 18135
lenémumi kopa 69335 76065 89316 93357 70927

Veicot pasu ienémumu salidzinasanu laika perioda no 2016. gada 1. janvara lidz 2019. gada 31.
decembrim, vérojamas pasu ienému izmainu augsSupejosa tendence:
¢ 2017. gada pasu ieneémumu palielinajums 9,7% apjoma pret 2016. gada ienémumiem;
¢ 2018.gada pasu ienémumu palielinajums 17,42% apjoma pret 2017.gada ienémumiem;
¢ 2019. gada pasu ieneémumu palielinajums 4,52 % apjoma pret 2018. gada ienémumiem;
¢ 2020. gada vérojams pasu ieneémumu samazinajums 24,03% apjoma pret 2019. gada
ienémumiem.;
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Batisks pasu ienémumu palielinajums pa gadiem vérojams ienémumos no RMMT sniegtajiem
maksas izglitibas pakalpojumiem, tiesi ienémumos no organizétajiem sagatavosanas kursiem pirms
izglitojamo iestajeksameniem. Veiksmigi 2017.gada un 2018.gada tika organizéti maksas foto un
ausanas kursi. Stabils ieneémumu papildinajums budZeta veidojas no ienémumiem par izglitojamo
sertifikaciju sadarbiba ar “Starptautisko izglitibas savienibu (International Education Sociery). Sadu
sertifikatu var sanemt sekmigakie izglitojamie, kuri veiksmigi nokartojusi profesionalas kvalifikacijas
eksamenus.

2020. gada un 2021. gada ir vérojams butisks samazinajums ienémumos no dienesta viesnicas
pakalpojumiem, kuri veidojas ka izglitojamo lidzmaksajumi par dienesta viesnicas pakalpojumiem.
Samazinajums veidojies Valsti noteikto epidemiologisko ierobezojumu dél, jo izglitibas process
ilgstosi noritéja attalinati.

RMMT iepriekseéjos finanSu gados bija izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar uznémumiem un
iestadem — Eiropas Komisijas Parstavniecibu Latvija, Zviedrijas véstniecibu, Polijas véstniecibu, Rigas
pilsétas pasvaldibu, Ogres novada domi, Memorialo muzeju apvienibu un citiem uznémumiem,
realizéjot pasutijumus, kurus izglitojamie izgatavoja praktisko macibu ietvaros.

Brivas RMMT telpas arpus macibu procesa nodrosinasanas tiek iznomatas sadarbibas partneriem,
kas ir stabils un vienmérigs pasu ienémumu avots. lenémumi no dienesta viesnicas veidojas no taja
dzivojo$o izglitojamo lidzmaksajumiem par viesnicas pakalpojumiem. ST ienémumu sadala veidojas
vienmeérigi pa finansu gadiem.

Pasu ienémumu procentualais sadalljumu redzams (skat.att.Nr.7.)

B Izglitthas pakalpojumi

B Dienesta viesnicas pakalpjumi

® Telpu nomas pakalpojumi

lenemumi no paligraZo$anas

m Citi ienemumi no maksas
pakalpojumiem

Attéls Nr.7. Pasu ienémumu procentudlais sadalijums

Iznémums ir 2020. gads, kad valsti noteiktas arkartas situacijas apstaklos vérojams pasu ienémumu
bltisks samazinajums. 2020. gada pasu ienémumi samazinajusies 24,03% apjoma pret 2019. gadu.
Valsti noteikto epidemiologisko ierobezojumu dé| batiski tika korigétas pasu ienémumu plana
ieklautas aktivitates — interesu izglitibas kursi tika partraukti, sagatavosanas kursi tika organizéeti
attalinati, kas buatiski samazinaja izglitojamo skaitu un attiecigi samazinajas ienémumi. Darbs
galvenokart tika orientéts uz attalinatu atbalsta pasakumu planosanu un organizésanu
izglitojamiem, kas batiski samazinaja ienémumus no dienesta viesnicas pakalpojumiem 2020. gada
un 2021. gada.
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Prognozétie ienémumi no iestades sniegtajiem maksas pakalpojumiem 2021. - 2027.gads

IENEMUMU VEIDS 2024 2025
Izglitibas pakalpojumi t.sk. 20385 | 20000 | 22600 | 23100 | 24700 | 25900 | 26900

sagatavosanas kursi | 17265 | 17000 | 18000 | 18000 | 19000 | 19000 | 19000
interesu izglitibas kursi | 720 1000 1200 1500 1700 2500 3000

izglitojamo sertifikacija International | 2400 | 2000 2200 2400 2400 2400 2400
Education Sociery

paréjie izglitibas pakalpojumi | - - 1200 1200 1600 2000 2500
Dienesta viesnicas pakalpojumi 6577 | 25000 | 27000 | 30000 | 32000 | 32000 | 33000
Telpu nomas pakalpojumi 44064 | 50000 | 51000 | 53000 | 55000 | 57000 | 57000
Citi ienémumi no maksas 25696 | 7000 7000 7500 8691 10231 | 13519
pakalpojumiem
lenémumi kopa 96722 | 102000 | 107600 | 113600 | 120391 | 125131 | 130419

2021. gada vérojams pasu ienémumu palielinajums 36,40% apjoma pret 2020. gada ienémumiem.
2021. gada palielinajusies ienémumi no telpu nomas pakalpojumiem.

Pamatojoties uz valsti noteikto arkartas stavokli, kas Sobrid batiski ietekmeé pasu ienémumu apjomu,
periodam 2021. - 2027. gads pasu ienémumu palielinajums tiek planots vienmeérigi balstoties uz
nakotnes prognozém ne vairak ka 5% apjoma katra nakamaja finansu gada (skat.att.Nr.8). 2022.
gada ir saglabats iepriek$éja perioda sagatavotais ienémumu plans, prognozéjot, ka situacija valsti
2022. gada stabilizésies un bus iespéja planu realizét.

130419

125131

120391

107600 113600
102000

69335

70927

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Attéls Nr.8. Prognozéjamais ienémumu pieaugums lidz 2027.gadam

Sakot ar 2023. gadu tiek planots vienmeérigs palielinajums RMMT sniegtajiem izglitibas
pakalpojumiem, turpinot darbu pie sagatavosSanas kursu planoSanas un interesu izglitibas
pakalpojumu planosanas. Tiek planots turpinat jau esosas iestrades interesu izglitiba, ka ari attistit
jaunas perspektivas, balstoties uz sabiedribas pieprasijumu interesu izglitibas joma. Tiks turpinats
darbs izglitojamo sertifikacijas joma sadarbiba ar “Starptautisko izglitibas savienibu (International
Education Sociery). Turpmak Saja sadala ienémumi tiek planoti vienmerigi. Arvien lielaku interesi
sabiedribas vidu rada arpus formalas izglitibas apguto kompetencu novértésana, kas lauj apgut
profesiju pasSmacibas cela, lai, nokartojot profesionalas kvalifikacijas eksamenus, iegltu
profesionalo kvalifikaciju.
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Brivas skolas telpas arpus macibu procesa nodrosinasanas tiek planots iznomat tresajam personam,
kas |auj prognozéet vienmeérigu ienémumu palielinajumu.

Stabilizéjoties situacijai valstt un uzsakot izglitibas procesa nodrosinasanu klatiené, dienesta
viesnicas pakalpojumi nodroSinas stabilu pasu ienémumu pieaugumu izglitojamo lidzmaksajumu
veida.

Sadala “Citi ieneémumi no maksas pakalpojumiem” tiek prognozéti ienémumi no projektu realizacijas
sadarbiba ar dazadam iestadém un uznémumiem. Vairakus gadus veiksmigi notiek sadarbiba ar
Valsts izglitibas satura centru projekta “Nozaru kvalifikacijas sistémas pilnveide profesionalas
izglitibas attistibai un kvalitates nodroSinasanai” ietvaros.

3.5.Darbaspéka pieprasijums

Ekonomikas ministrijas izstradatais informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém ir viens no instrumentiem, kas lauj priekslaicigi paredzét darba tirgus neatbilstibu
veidoSanos nakotné un Jauj nodrosinat efektivaku darba resursu sadalijumu tautsaimnieciba. Tas
parada iespé&jamas darba tirgus attistibas tendences un iesp&jamos riskus, nemot véra paredzamas
izmainas izglitibas piedavajuma struktlra. Prognozes ir kvantitativa baze talakam diskusijam starp
nodarbinatibas, izglitibas un strukttrpolitikas veidotajiem, socialajiem partneriem, zinatniekiem un
citam iesaistitam pusém, lai savlaicigi sagatavotos un pielagotos sagaidamajam strukturalajam
izmainam tautsaimnieciba.

Saskana ar pétijuma datiem lidz 2019.gadam tautsaimnieciba uzradija IKP pieaugumu par 2,2%,
turpmako izaugsmi partrauca Covid-19 raditie ierobezojumi, tacu vidéja termina (lidz 2027.gadam)
paredzeta IKP izaugsme par vidéji 4,6% gada, savukart ilgtermina (Iidz 2040.gadam) ekonomikas
ikgadejie izaugsmes tempi k|Us |énaki un bus 2,8% robezas.

Ekonomijas ministrijas zinojuma prognozéts, ka 2021. gada tautsaimnieciba, péc Covid-19 izraisita
krituma 2020. gada, atgriezisies uz izaugsmes cela, jo pandémija pasaulé pamazam beigsies un
valdibas 1stenotie pasakumi bus efektivi ekonomikas atjaunosanai.

Nozaru attistibas tendences vid€ja un ilgtermina scenarija apstrades ripniecibai saglabajas straujaki
pieauguma tempi neka videji tautsaimnieciba. lzaugsme bis saistita ar jaunako tehnologisko
procesu izmantosanu, digitalizaciju, procesu optimizéSanu utt. Straujaka attistiba iepriekSminéto
faktoru dé] ir sagaidama augsto un vidéeji augsto tehnologiju nozarés — kimija, farmacija, elektronika
u.c. Salidzinosi strauji izaugsmes tempi tiek prognozét ari lielakaja apstrades rlpniecibas nozaré —
kokapstradé. Vairak uz iekS€jo tirgu orientéto nozaru (pieméram, partikas ripnieciba, poligrafija)
attistibu galvenokart ietekmeés iekSzemes pieprasijuma dinamika.

No tautsaimniecibas pamatnozarém viena no straujakajam izaugsmém meérka scenarija gan vidgja,
gan ilgtermina ir informacijas un komunikacijas pakalpojumiem. Tas ir saistits ar aizvien pieaugoso
pieprasijumu péc razosSanas un pakalpojumu procesu digitalizacijas, ka ari globalajam IT nozares
attistibas tendencém RMMT.

Pedejos gados ir batiski mainijies biznesa modelis. Jebkura nozare prasa apjomigus citu nozaru
pakalpojumus (pieméram, IT pakalpojumus, logistikas un transporta, citus biznesa pakalpojumus,
pat gramatvedibas uzskaiti tiesa veida var neveikt pats uznemums u.tml.). Tadéjadi jebkuras nozares
izaugsme atbilstoSi rada ari citu nozaru pieaugumu, it TpasSi biznesa pakalpojumos.
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Komercpakalpojumu nozaru ipatsvars lidz 2040. gadam varétu palielinaties. Pieaugums sagaidams
art IT un rlpniecibas nozaru Tpatsvaram tautsaimnieciba. Savukart lauksaimniecibas, transporta,
finansu pakalpojumu un sabiedrisko pakalpojumu nozaru Ipatsvars varétu nedaudz samazinaties.

Saskana ar Cedefop prognozém, nodarbinato skaits 2030. gada pieaugs par apméram 5%,
salidzinajuma ar 2019. gadu. Paredzams, ka pakalpojumu sektora lidz 2030. gadam stradas
apmeéram puse no nodarbinatajiem. Darbaspéka pieprasijuma pieaugums tiek prognozéts ari
tirdznieciba un izmitinasana, transporta un uzglabasanas nozare, ka ari buvnieciba. Paredzams, ka
blvnieciba 2030. gada stradas apméram 6% no ES darbaspéka. Ari bivnieciba mainisies prasmju
pieprasijums, ko liela meéra ietekmeés energoefektiva un ,zala” buvnieciba, kura tiek izmantoti jauni
materiali un dizains.

Lai gan turpinasies orientacija uz pakalpojumiem vérstu ekonomiku, tomér pieprasijums péc
zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas (STEM) prasmém nemazinasies, tas bus
nepiecieSamas ari pakalpojumu nozarés. Tehnologiskais progress un IKT tehnologiju attistiba ir
radijusi ne tikai jaunas, parasti augsti kvalificetas darba vietas (web aplikaciju dizaineri,
programmeétaji, tirgus pétijumu datu analitiki), bet art radijusi iespéjas parnemt daudz
interesantakus un produktivakus darba uzdevumus, laujot rutinas darbu veikt robotiem.3

Gan vidgéja, gan ilgtermina turpinas samazinaties vidéjas kvalifikacijas darbaspéka piedavajums.
Batiskakais samazinajums sagaidams starp iedzivotajiem ar arodizglitibu un profesionalo vidéjo
izgltibu — lidz 2027. gadam darbaspéka piedavajums samazinasies par aptuveni 20% jeb 58
tikstodiem, bet Iidz 2040. gadam gandriz par 105 tikstosi jeb 36%. Si tendence apliecina, ka
audzeknu skaits profesionalaja izglitiba joprojam ir nepietiekams, lai mazinatu darbaspéka
novecosanas tendencu negativo ietekmi uz vidéjas kvalifikacijas darbaspéka piedavajumu. Lai
nodrosinatu videjas kvalifikacijas darbaspéka piedavajuma atrazosanu, profesionalaja izglitiba batu
jauznem vismaz divreiz vairak audzéknu neka tas ir paslaik, ka art batiski jamazina izglitojamo
priekslaiciga macibu partrauksana, parskatot macibu priekSmetu un modulu saturu un stiprinot
pedagogu sastavu. Jaatzimé, ka bdtiska loma izglitojamo plismas palielinasanai profesionalaja
izglitiba ir pieauguso izglitibas pasakumiem, nodroSinot iedzivotajiem vecuma no 25 gadiem
plasakas kvalifikacijas paaugstinasanas, atjaunosanas un parkvalifikacijas iespéjas.

Lidz 2040. gadam darbaspéka pieprasijums turpinas parkartoties par labu pieprasijumam péc
specialistiem ar augstako izgltibu. Lidzigas tendences bis vérojamas ari piedavajuma pusé. Kopuma
gan vidéja, gan ilgtermina augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijums un piedavajums bus tuvu
lidzsvaram. Tapat izteiktaka nepietiekamiba bis vérojama péc specialistiem ar profesionalo izglitibu.
Lidz 2027. gadam plaisa starp darbaspéka pieprasijumu un piedavajumu ar profesionalo izglitibu
varétu palielinaties Iidz 37 tikstoSiem specialistu.

Darbaspéka pietiekamiba pa izglitibas limeniem pieprasijuma un piedavajuma attieciba pret
2027.gadu, procentos pieprasijums pret piedavajumu (skat.att.Nr.9).

2saskana ar Cedefop prognozém - Cedefpo, Skills forecast.
3 Cedefop (2018), Insight into skill shortages and skill mismatch. Learning from Cedefop’s European skills and jobs
survey
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Attéls Nr.9. Darbaspéka pietiekamiba pa izglitibas limeniem

Nepietiekams darbaspéka piedavajums profesionalaja izglitiba sagaidams gandriz visas izglitibas
tematiskajas grupas.

Augstakas kvalifikacijas profesijas vidéja un ilgtermina turpinas augt gan darbaspéka pieprasijums,
gan piedavajums, tadéjadi kopuma pieprasijums un piedavajums saglabasies lidzsvara. Butiskaka
darbaspéka nepietiekamiba vidéja termina varétu veidoties IKT specialistu profesijas, zinatnes un
inzenierzinatnu profesijas (matematikas, statistiku un aktuaru profesija, tehnologisko procesu
kontroles profesijas, elektrotehnologiju inZenieru, dabas zinatnu un tam radniecigu zinatnu
profesijas, arhitekti, planotaji, geodézijas un kartografijas inZenieri un dizaineri, ka art kugu un gaisa
kugu vaditaji un tehniskie specialisti),ka ari dazadu limenu vaditaju profesijas.

Saglabajoties [idzSin€jai darbaspéka sagatavoSanas struktlrai un apjomam, ilgtermina
disproporcijas padzilinasies jau iepriek§ minétajas vidéjas kvalifikacijas profesijas — iekartu un
masinu operatoru, ka art kvalificétu stradnieku un amatnieku profesijas piedavajums bus ievérojami
mazaks neka pieprasijums.

Balstoties uz pétijumu par darbaspéka trikumu vidéjas profesionalas izglitibas joma un izglitojamo
skaita pieaugumu, RMMT plano palielinat audzéknu skaitu, vienlaikus parskatot un aktualizéjot
izglitibas programmu saturu un ievieSot, un attistot talakizglitibas programmas. RMMT absolventi
péc kvalifikacijas iegliSanas strada nozaré vai turpina macibas augstakajas izglitibas iestadés. Péc
tehnikuma riciba esoSajam zinam- darboSanos nozaré turpina 41% absolventu, 18% izvelas citu
nozari, 35% turpina macities.

Statistikas raditaji un Iidz ar to arT prognozes par dizaina un mediju jomas nodarbinatajiem ne
vienmer atspogulo patieso ainu, jo statistikas datos neuzradas makslas nozarés stradajoSo precizie
profesiju vai ienemamo amatu nosaukumi, tacu realaja dzive profesija iespéjams stradat ar
dazadiem amata nosaukumu (piem., multimediju dizaina specialists var but valdes loceklis viena
cilveka uznemuma, radosais direktors, marketinga projektu izstradatajs, makslinieks u.c.), ka art liela
dala absolventu ir pasnodarbinatie, ta sauktie "freelanceri", kuri strada dazados projektos, un Sos
datus statistikas parskatos par nodarbinatibu konkréta profesija neieklauj.
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3.6.RMMT turpmakas attistibas perspektivas

RMMT turpmakas attistibas perspektivas saista ar lietiSkas makslas un mediju izglitibas programmu
attistiSanu. Galvena prioritate ir mediju makslas izglitibas programmu talaka pilnveide, radot
Latvijas méroga mediju macibu centru, ka ari paréjo izglitibas programmu attistibu un izaugsmi,
kuras ir stabilas, aprobétas, ar augstiem vértéjumiem kvalifikacijas eksamenos, kurus izvérté Latvija
pazistami un starptautiski atziti nozares profesionali, pieméram, Latvijas Zinatnu viceprezidents un
Istenais loceklis un LMA doktorantlras nodalas vaditajs Dr.habil.art.Ojars Sparitis, télnieks un LMA
profesors Aigars BilkSe, vairaku kinobalvu Lielais Kristaps ieguvéja, filmu reZisore un producente
Inara Kolmane wu.c. Lai nodroSinatu turpmako attistibu, esam iecergjusi visas teritorijas
labiekartoSanu un jaunu, vitali svarigu éku bavniecibu, ka art esoSo macibu korpusu renovaciju,
veidojot paspietiekamu, kulturalu, atvértu macibu oazi Pardaugava..

Nakotnes attistibai esam izvirzijusi gana ambiciozus planus (skat.att.Nr.10), tas nepieciesams, lai
tehnikuma infrastruktdra un aprikojums atbilstu misdienu prasibam un varétu sekmigi apmacit ne
tikai Latvijas jaunieSus un pieaugusos, bet ari paplasinat darbibu starptautiska méroga. Tehnikumam
ir personala un prasmju potencials, tacu darbnicu infrastruktlra nelauj attistities starptautiska
izglitibas tirgus virziena. Tehnikums ir izstradajis nakotnes redzeéjumu savas teritorijas un
infrastruktdras attistibai, ta istenosanai noteikti bis nepiecieSams ilgaks laika periods, un pilniba to
pabeigt varétu divu planoSanas periodu ietvaros.

~
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@ Macibu korpuss (SAM 8.1.3.) 4 ) Sporta kopuss / ) Dienesta viesnica ( lO/‘ Ara trenazieru zale, sporta rik
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©

Valsts zeme Privatipasnieku zeme

Attéls Nr.10. RMMT vizija par nakotni
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Esosas tehnikuma ékas:

1 - Macibu korpuss - SAM 8.1.3. (jumta renovacija)
2 - Sabiedriskais korpuss

3 - Darbnicu korpuss

4 - Sporta korpuss

5 - Mediju korpuss - SAM 8.1.3. (jaunbive)

6 - Dienesta viesnica - SAM 8.1.3. (renovacija)

Macibu korpuss (Eka Nr.1) un dienesta viesnica (Eka Nr.2) atrodas uz RMMT ipasuma nodotas zemes
(iekrasota zala krasa), paréjie esoSie un attistamie nekustamie TpaSumi, iznemot dienesta viesnicas
paplasinasanu, atrodas uz privatajam zemém (iekrasoti peléka krasa).

Vizija par teritorijas attistibu:

3 - Rekonstruéts darbnicu korpuss — otra stava izbuve;

7 - Jauna piebuve dienesta viesnicai;

8 - Jaunuzcelta sporta €ka;

9 - Jaunuzcelta paaudzZu sinergijas maja;

10 - lerikota ara aktiva sporta zona ar brivdabas trenaZieriem;

11 - lerikotas un apzalumotas “zalas klases’ un atpitas zonas;

12 - Elektrouzlades punkti dazada veida parvietoSanas transportam.

Darbnicu korpusu ir iespéjams rekonstruét, uzbivéjot otro stavu, tadéjadi, paplasinot darbnicas,
bltu iespéjams nodrosinat ergonomiskakas darba vietas izglitojamiem pie esoSajiem darba galdiem
un iekartam, ka ari domat par jaunu, muisdienigu iekartu iegadi un macibu vides uzlaboSanu.
Dienesta viesnicu paplasinot ar piebuvi, tiktu nodroSinatas vietas visiem izglitojamiem, kuriem tas ir
nepiecieSamas, papildus ieglstot [idz 100 vietam. NepiecieSama jauna sporta zale, jo esoSo nav
iespéjams parbuvét atbilstoSi pasreizéjiem normativajiem aktiem. Uzbuvéjot jaunu sporta €eku,
esoSo eku varétu parblvéet un pielagot macibu procesa vajadzibam. RMMT iecere ir izveidot visu
tehnikuma teritoriju ka vienotu kompleksu, lai to paveiktu, nepiecieSams atgut no privatpersonam
teritorijas, uz kuram atrodas skolas ekas, papildus tas lautu ieekonomeét lidzeklus par zemes nomu.
Paaudzu sinergijas maja, ka més to pasreiz esam nodévejusi, buatu vieta radoSam izpausmém un
izglitojoSiem pasakumiem, kura masu izglitojamie un pedagogi lidzdarbotos ar visu paaudzu
parstavjiem briva un radosa vidé. Veicinot izpratni par “zalo domasanu”, apkartéja vide jasakarto
atbilstosi Siem pamatprincipiem, kurus RMMT plano iedzivinat ikdiena un apkartéja teritorija,
ievieSot videi draudzigus risinajumus. Planots uzstadit saules panelus uz tehnikuma plakanajiem
jumtiem, iertkot elektrouzlades punktus, sakartot atkritumu skirosanas vietas, veikt teritorijas
apzalumosanu un iertkot aktivas atputas zonas. lzveidojot $adu vienotu, labiekartotu, “zalu
kultGrvidi”’, ta varetu veidoties par Pardaugavas izglitibas un radoSuma centrs.
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3.7.Starptautiska sadarbiba

Nemot véra attistibas procesus pasaulé, starptautisko sakaru kvalitati un kvantitati, sabiedribas un
darba tirgus vajadzibas, RMMT internacionalizacija ir neatnemama macibu iestades virzibas un
attistibas sastavdala. Tehnikums nodroSina pieredzes apmainu pedagogiem gan valsts, gan
starptautiska liment un izglitojamiem dalibu starptautiskajas apmainas programmas, ka art praksi
Eiropas Savienibas programmu ietvaros. Tehnikums organizé seminarus, konferences, olimpiades
un metodiskos pasakumus audzekniem un pedagogiem gan valsts, gan starptautiska [imenr.

Tehnikums jau kop$ 2005. gada ir piedalijies dazadu starptautisku projektu isteno$ana. RMMT
sadarbibas partneri ir gan izglitibas iestades, gan uznémumi, gan ari dazadas organizacijas Somija,
Ungarija, Portugalé, Igaunija, Cehija, Lielbritanija, Polija, Turcija, Francija, Spanija, Rumanija, Italija,
Danija un Slovakija. Katru gadu ari audzékniem un pedagogiem no citam Eiropas valstim tiek
nodroSinata prakse un pieredzes apmaina RMMT. Tika turpinata sadarbiba ar 10 esoSajiem
partneriem un noslégti 16 jauni sadarbibas ligumi, projektu aktivitatés kopa piedalijas 384
izglitojamie un 54 pedagogi, tehnikuma tika uznemtas 30 grupas no arvalstim. Tika organizétas
tikSanas ar mobilitasu dalibniekiem, lai apspriestu un novértétu iegitas iemanas un kompetences,
apmierinati par aktivitasu norisi bija 87% dalibnieku.

Saskana ar RMMT attistibas un investiciju stratégiju starptautiskaja joma - tehnikums turpinas aktivi
darboties ES projektos un piedalities Eiropas un pasaules méroga profesionalas meistaribas
konkursos, ka ari veicinas internacionalizacijas stratégijas attistibu visos misu darbos ar
parliecibu, ka izglitojamie, pedagogi un darbinieki ir gatavi macities, dzivot un stradat globalaja
sabiedriba.

Kllis par starptautiski atpazistamu izglitibas iestadi, kura internacionalizacijas aktivitates ir
ikdienas darba sastavdala, nodrosinot izglitojamo starptautisku pieredzi un izglitojot arzemju
jauniesus.

Prioritates:

1. Starptautiska sadarbiba un izglitojamo iesaiste starptautiskajas aktivitatés un mobilitaté.
Izglitibas kvalitates nodrosinasana izglitibas programmu globalizacijas rezultata.
Izglitojamo starptautiskas pieredzes nodrosinasana.

Izglitojamo starptautisko iespéju palielinasana.
Globala sadarbibas tikla veidosana.
Atbalsta personala veidoSana mérku sasniegSanai.

7. Internacionalizacijas stratégijas pilnveide un uzlabosana.
Uzdevumi:

1. Palielinat izglitojamo un pedagogu skaitu, kas ieklauti starptautisko programmu istenosana-
25% izglitojamo un 30% pedagogu iesaistiti (2027.g.).

Palielinat mobilitates partnervalstu skaitu (t.sk. ar valstim, kas nav ES).

Stiprinat valodu macibu kvalitati.

Stiprinat starpkultiru saites izglitojamo vida.

lesaistit izglitojamos Eiropas un pasaules l[imena profesionalas meistaribas konkursos.

ouswWwN

oA wWN
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Merki, Resur Istenotdji Novértejum Noveéertéjuma kritériju raditajs
uzdevumi, Si a kriteriji 2021 | 2023 | 2025 | 2026 | 2027
aktivitates
1. Paplasinat skolas starptautisko sadarbibas tiklu
1.1.1.Sadarbiba ar Cilvéku | Skolas Esoso 10 10 12 14 14
esosajiem resursi. | administracija, sadarbibas
starptautiskajiem projektu vaditajs. llgumu skaits.
partneriem. Jauno 4 5 5 5 6
1.1.2. Noslégti sadarbibas
sadarbibas ligumi partneru skaits.
ar jauniem
starptautiskajiem
partneriem.
1.2. Izglitojamo un pedagogiska personala skaits, kas iesaistiti dazadu starptautisko programmu
Istenosana
1.2.1. Tstenoti Eiropas | Skolas Izglitojamo
Erasmus+ fondi, administracija, skaits, kuri 60 75 80 85 90
programmas KA1 cilvéku | projektu vaditajs, piedalas
aktivitates resursi. | projektu darba Erasmus+ KA1
mobilitates grupa, uznemosas | mobilitates
projekti. partnerorganiza- projektos.
cijas. Pedagogu 12 14 16 18 20
skaits, kuri
piedalas
Erasmus+ KA1
mobilitates
projektos.
1.2.2. Tstenoti Izglitojamo un 40 40 50 50 60
Erasmus+ pedagogu
programmas KA2 skaits, kuri
aktivitates, piedalas
Nordplus u.c. minétajos
projekti. starptautiskajo
s projektos.
1.2.4. Dalibas Skolas Dalibnieku 6 8 8 9 10
Erasmus+ projektos administracija, grupu skaits,
ka uznemosais projektu vaditajs, kuras tiks
partneris. pedagogi. uznemtas no
arvalstim.
2. Meérkis- uzlabot starptautisko mobilitasu kvalitati
2.1. Uzdevums- nodrosinat arvalstis ieglito macibu, pieredzes apmainas un prakses rezultatu atziSanu
2.1.1. Lietot Cilvéku Skolas Izsniegto 80 84 90 96 100
Europass resursi. administracija, Europass
Mobilitates projektu vaditajs, | Mobilitates
dokumentu projektu darba dokumentu
audzéknu un grupa, skaits.
pedagogu arvalstis uznemosas
ieglto iemanu un partnerorganizac
kompetencu ijas.
atzisanai.
2.3.3. Organizét Projektu vaditajs, | Dalibnieku Ne Ne Ne Ne Ne
tikSanos ar projekta darba procentuala maza | maza | maza | maza | maza
Mobilitates grupa, projekta attieciba, kuri k par k par kpar | kpar | kpar
dalibniekiem, lai daltbnieki. apmierinati ar 90% 90% 2% 95% 95%
apspriestu un prakses
novertéetu prakses periodu
periodu arvalstis . arvalstis.
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AtbilstoSi LR izglitibas attistibas pamatnostadném, RMMT aktivi turpinas izglitibas procesa
internacionalizaciju, pilnveidos un nodrosinas ieklaujosas izglitibas modeli ar starptautiskas
pieredzes iesp€ju pieejamibu ikvienam tehnikuma audzéknim un pedagogam. Lai sekmétu
pedagogu profesionalo pilnveidi un izcilibu, skolas personala pieredze tiks nodrosinata starptautiska
konteksta, palielinot ari tehnikuma sadarbibas partnervalstu skaitu.

4. NepiecieSamie ieguldijumi

4.1.E-vide un tas attistiba tehnikuma konteksta

RMMT plano turpinat stradat pie esoSo e-vides risinajumu pilnveidoSanas un jauninajumu
ievieSanas, izmantojot ka organizacijas iekSiené esoSos IT risinajumus, ta ari nozaré atzitus un
parbauditus makonskaitlosSana balstitus risinajumus. Meérkis ir panakt, lai macibu procesa
izmantotas digitalie riki un platformas ir misdienigas bdtu gan savstarpéji integréjamas, gan ari
organiski ieklautos misdieniga, lietotdju orientéta macibu procesa riku kopuma. Sadas digitalas
platformas un risinajumi atvieglotu pedagogu darbu, ka ari Jautu celt macibu procesa produktivitati,
ietaupot pedagogu darba laiku un palidzot organizét macibu procesu (automatiska testu vértésana,
strukturéta darbu iesniegSana un apkoposana u.c.). lzglitojamiem vienkopus bitu pieejams viss
metodiskais materials, ka arT pavértos plasakas iespéjas planot macibu procesu, kas lautu attistit
pasvaditas macisanas iemanas. Tehnikumam ir labas iestradnes e-vides izveidei un tiek planots
stradat pie tas turpmakas attistibas, ievieSaot un integréjot taja dazadas platformas (video
konferences, dokumentu vadibas sistémas, e-macibu vide, datu glabasanas servisi,
makonskaitloSanas servisi, u.c.).

Ka neatnemama RMMT e-vides sastavdala ir uzskatama ari majaslapa, ar kuras palidzibu tiek veikta
ka aréja, ta iekseja komunikacija. Lidz ar to tehnikuma majaslapa tiks pilniba atjaunota un izveidota
atbilstosi musdienu prasibam un normativajiem dokumentiem par valsts institlciju majaslapu
saturu.

Tuvakaja planosanas perioda primari ieceréts izveidot e-macibu platformu, ka art veikt ieguldijumus
esoSo digitalo riku uzturésana un attistiba.

4.2 .Planotie ieguldijumi RMMT macibu vides infrastruktiara

Sobrid ergonomikai un laikmetam pilniba atbilsto3as ir tikai divas tehnikuma ékas - dienesta viesnica
un jaunais multimediju korpuss, kam pietika finansu resursu Saja planoSanas perioda, turpretim
inventaram un aprikojumam So resursu nepietika. lepriek$éjos periodos ir nosiltinats sporta, macibu
un sabiedriskais korpuss, ka ari veikta apkures rekonstrukcija KPFI projekta ietvaros. Paréjas e€kas
nepiecieSama renovacija vai rekonstrukcija. Dala So pasakumu tika planots realizét iepriekséeja
planoSanas perioda ERAF projekta ietvaros. Finansu resursu samazinajuma rezultata planotais tika
realizéts dalgji.

NepiecieSama esoso telpu renovacija un logistika, lai nodrosinatu telpu lietderigaku izmantosanu,
koncentréjoties nevis uz atsevisku izglitibas programmu vai nodalu vajadzibam, bet tehnikumu
kopuma ka vienu veselumu. Parskatot telpu noslodzi un to izmantosanas iespé€jas, tiks planota to
racionalaka izmantoSana nakotné. Sporta zale neatbilst tehnisko un sanitaro normu prasibam, 1pasi
dusas telpas, nepietiekams gerbtuvju apjoms. Sporta korpusa iekartotas macibu darbnicas un citas
macibu telpas.
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Tehnikuma valdijuma esoSie nekustamie ipasumu pielietojums ir tikai macibu procesa
nodrosinasanai, ka art turpmak netiek planots mainit pielietojuma mérki. Detalizéta informacija par
nekustamo Tpasumu tabula “RMMT nekustama Tpasuma objektu saraksts” 19-20. Ipp.

PLANOTIE IEGULDIJUMI

NEPIECIESAMO UZLABOJUMU RAKSTUROJUMS | FINANSEJUMA IZMAKSAS, EUR | EIRO UZ PIEZIMES
AVOTS AUDZEKNI
ESOSAS INFRASTRUKTURAS RENOVACIJA, REKONSTRUKCIJA UN JAUNAS IZBUVE
Darbnicu korpusa renovacija un rekonstrukcija ES, VB 1 500 000 1250
Jarmalas gatve 96, k-2, Riga (0100 082 0246 003)
Jauns sporta korpuss ES, VB 2 500 000 2083
Sporta korpusa rekonstrukcija, parveidoSana par | ES, VB 900 000 750
macibu darbnicam
Jarmalas gatve 96, k-3, Riga (0100 082 0246 002)
Macibu korpusa renovacija un rekonstrukcija ES, VB 2 000 000 1667
Jarmalas gatve 96, k-1, Riga (0100 082 2247 001)
Papildus dienesta viesnicas korpuss ES, VB 2 500 000 2083
Jarmalas gatve 90, Riga (0100 082 0248 001)
Ara sporta/trenaZieru laukums 50 000 42
Sabiedriska korpusa renovacija un rekonstrukcija | ES, VB 1000 000 833
Jarmalas gatve 96, Riga (0100 082 0246 001)
Izglitojosa paaudZu maja ES, VB 1500 000 1250
KOPA | 11 950 000
APRIKOJUMS
Aprikojums (gultas, galdi, macibu telpas) ES, VB, PI 1500 000 1250
renovétaja viesnica.
Metodiskas jomas izglitibas programmu tehniska | ES, VB, PI 1200 000 1000
aprikojuma pilnveide
Mébeles un aprikojums Multimediju korpusa ES, VB, PI 100 000 83
Mébeles un aprikojums esosajos korpusos ES, VB, PI 1000 000 833
IKT infrastruktiras modernizésana ES, VB, PI 1 000 000 833
KOPA | 4 800 000
“ZALA DOMASANA”
Slédzami un skirojami atkritumu konteineri ES, VB, PI 40 000 33
Saules kolektori uz jumtiem ES, VB, PI 100 000 83
Elektrouzlades punkti - auto/skuteri ES, VB 10 000 8
Autoparks - videi draudzigs, ekologisks ES, VB, PI 100 000 83
KOPA | 250 000
TERITORIJAS LAPBIEKARTOSANA
Teritorijas labiekartosana ES, VB, PI 850 000 708
Zemes atpirkSana no privatipasniekiem VB, PI 350 000 292
KOPA | 1200 000
PAVISAM KOPA | 18 200 000 15 160

Ar vienu zemes TpasSnieku tehnikumam ir noslégts apbuves tiesibu ligums zemes gabalam (kadastra
Nr. 01000820246) uz kura ir uzcelts Daudzfunkcionalais macibu korpuss (SAM 8.1.3. ietvaros) un
tas ir nodots ekspluatacija tapéc bltu nepiecieSams uzsakt piespiedu atsavinasanas process.

Ar otru zemes ipasnieku tehnikumam ir noslégts zemes nomas ligums dalai no zemes gabala
(kadastra Nr. 01000820245) uz kura atrodas darbnicu korpuss. Tehnikums varetu atpirkt So zemes
gabalu, patreiz 1pasnieks ir gatavs to pardot par kadastra vértibu, tas ir loti labs piedavajums.
Papildus tehnikums iegltu teritoriju turpmakai attistibai (pieméram — jauna sporta korpusa
blvniecibai), ja netiek realizéta jauna buvnieciba teritoriju bltu iespéjams izmanto ara sporta
aktivitatem.
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5. Komunikacijas stratégija

Masdienu komunikacija arvien lielaku ietekmi nodrosina digitalie instrumenti un platformas, kuras
strauji mainas un liek mainities tam lidzi, lai precizi sasniegtu vélamo mérkauditoriju. Mediju kanalos
ir informacijas parpilniba un ilgtermina meéerkus un stabilu rezultatu nav iesp&jams sasniegt ar
Istermina vienreizéjiem marketinga pasakumiem. lzglitibas iestades komunikacijas stratégija tiek
veidota ieksejas komunikacijas uzlabosanai, efektivai marketinga komunikacijai un uz produktivu
sadarbibu vérstam sabiedriskajam attiectbam. RMMT komunikacijas stratégija planotas aktivitates
tiks veidotas, lai veicinatu tehnikuma ka zimola plasu atpazistamibu.

5.1.Komunikacijas galvenie vestijumi

Aréjas komunikacijas galvenie mérki ir:

1.Informét sabiedribu, sadarbibas partnerus un it ipasi mérkauditoriju par RMMT attistibas
prioritarajiem virzieniem.

2. lepazistinat izglitojamo un vinu vecaku mérkauditoriju ar tehnikumu un taja sniegtajam izglitibas
iespéjam.

3. lepazistinat uznémumus darba tirgl ar kvalitativu specialistu pieejamibu.

4 Piesaistit starptautiskos sadarbibas partnerus un arvalstu izglitojamos.

lek$éjas komunikacijas mérki:

1. Veidot efektivu sadarbibu starp kolégiem un struktdrvienibam.
2. Sekmet informacijas apmainu iestade.

5.2.Komunikacijas meérkis

Primarais komunikacijas mérkis ir efektivi informét konkrétu meéerkauditoriju. Ir vitali nepiecieSams
uzrunat primaro meérkauditoriju, potencialos RMMT izglitojamos viniem saprotama valoda,
informéjot par RMMT macibu procesu, izglitibas programmas apguves iespéjam, tehnikuma ieksejo
vidi un papildu iespéjam iesaistities un izpausties arpusklases aktivitatés. NepiecieSams informét
par absolventu sasniegumiem gan izvélétas profesijas, gan personiskas izaugsmes joma, kuri spéjigi
orientéties darba tirgl un patstavigi attistities un muazizglitoties. Realizét pastavigu atgriezenisko
saikni ar izglitojamiem un skolas darbiniekiem, lai raditu veélmi saglabat ar1 turpmaku kontaktu ar
tehnikumu un piederiba RMMT klGtu par vertibu vinu apzina.

Galvenie merki:

1.RMMT galveno vértibu skaidroSana un popularizésana.

2.Tehnikuma atpazistamibas raditaju uzlaboSana vietéja un starptautiska méroga.
3.Lidzsvarota izglitojamo piesaiste visam RMMT realizétajam izglitibas programmam.

Uzdevumi mérka sasniegSanai:

1. Zimola parstradasana atbilstosi misdienigakai komunikacijai.

2.Majaslapas uzlabosana atbilstosi SEO prasibam.

3.RMMT TV (skolénu televizijas) izveide un regularu audiovizualu darbu radisana socialajos tiklos.
4.Reklamas pasakumi - izbraukumi uz Latvijas skolam, popularizéjot profesijas, kuras varés apgut
tehnikuma.
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5.Seminaru un izstazu organizésana arpus tehnikuma telpam.

6.Konkursi un olimpiades visparizglitojoso skolu izglitojamiem.

7.Pastiprinati veicinat jauna zimola atpazistamibu, uzlabojot marketinga aktivitates, izmantojot gan
tradicionalas metodes, gan mekléjot jaunus komunikaciju celus.

5.3.Komunikacijas mérka grupas

Izglttibas iestade ir atvérta, daudzpusiga komunikacijas organizacija, kuras darbibas nodrosinasanas
noltkos ir nepiecieSams komunicét ar meérka grupam gan vecuma, gan interesu, gan vajadzibu
konteksta. Komunikacija tiek precizi virzita katrai no mérkauditorijas grupam.

RMMT mérkauditorija ieklaujas $adas grupas:

potencialie izglitojamie - péc pamatskolas (14-16 gadi), péc vidusskolas (18-20 gadi),
pieaugusie (mazizglhtibas programmas),

esosSie tehnikuma audzékni (15-22 gadi),

absolventi,

izglitojamo vecaki,

darbinieki,

sadarbibas partneri

un citas saistitas valsts instittcijas.

5.4.Komunikacijas kanali/metodes

Mausdienu digitalaja komunikacijas vidé tiek izmantoti dazadi komunikacijas kanali, lai precizi
sasniegtu mérkauditoriju, katrai no tam tiek izmantots atbilstoss komunikacijas kanals, kas pamatots
vajadzibam un meéerkiem.

Meérka grupas Epasts, | Mykoob | Majas | WhatsApp | Socialie Simpoziji, Plassazinu
talrunis lapa tikli* Konferences | lidzekli
izstades
Izglitojamie X X X X X X X
Pedagogi X X X X X X X
Administracija X X X X X X X
Darbinieki X X X X X X
Absolventi X X X X X
Reflektanti X X X X X
Vecaki X X X X X X X
Sadarbibas partneri X X X X X
Kontrolgjosas institlcijas X X X X X

* Socialie tikli: YouTube, Instagram, Facebook, Twitter, TikTok u.c.

Informativie pasakumi — izbraukuma sesijas, atverto durvju dienas, aktivitates socialajos tiklos,
konkursi.

Notiek tieSa komunikacija ar ikvienu interesentu, kur$ ierodas tehnikuma, ir nodrosinats
informativais talrunis, e-pasts un sazina socialajos tiklos.

Informacija par mérkgrupu paradumiem un interesém tiek atjaunota reizi divos gados, izmantojot
patérétaju ieradumu izpétes metodes.

Majaslapa un socialajos tiklos tiek regulari atjaunota informacija par RMMT darbibu un
aktualitatem, bet ne retak ka reizi divas nedélas.
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Plassazinas Iidzeklos tiek atspogulota aktuala informacija par RMMT aktivitatem, kas vérstas uz
plasaku sabiedribas dalu.

V==

5.5.lekséja komunikacija

lek$éja komunikacija ir svariga stratégiskas planosanas un ikdienas dzives uzlaboS$anas sastavdala,
sakartota iek$éja komunikacija palidz nodrosinat ar korektu informaciju visus darbiniekus, ka art
neparprotami definét veicamos uzdevumus un darbus. RMMT iek$éja komunikacija tiek
nodroSinata, izmantojot vairakus komunikacijas kanalus: e-pasts, talrunis, mobilas aplikacijas,
sapulces, apmacibas, pieredzes apmainas pasakumi, darbinieku saliedésanas pasakumi.

lek$éjas komunikacijas merkis:

1.Tehnikumam lojali darbinieki.

2.Rezultativa pedagogu savstarpéja sadarbiba izglitibas procesa kvalitates uzlabosanai.
3.Produktiva strukturvienibu sadarbiba.

4.Visiem pieejama, vienota un preciza informacija.

lek$éjas komunikacijas uzdevumi:
1.Nodrosinat darbiniekiem pieejamu aktualako informaciju par procesiem macibu iestade.
2.Nodrosinat sadarbibas pasakumu norisi starp nodalam.

3.Uzlabot darbinieku apmierinatibu ar darbu- nodrosinat tadu darba vidi, kas apmierina un motive
stradat.

Direktors Gvido Zilazis

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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